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0-NOTA DO PRESIDENTE

Cumpriu-se, no passado dia 18 de Janeiro, 16 anos da criagdo de uma Empresa que,
desde o primeiro dia procura realizar — de forma auténoma, dedicada e profissional - a
sua miss@o de prestacdo do servigo pUblico de apoio a navegagéo aérea civil nas
Regiées de Informagdo de Voo (RIV) sob responsabilidade portuguesa, no estrito
cumprimento das normas aprovadas por convengdes e organizagdes internacionais de
aviagéo civil de que Portugal é Estado Membro, bem como dos objectivos estratégicos

definidos, ao nivel da seguranga operacional, capacidade, eficiéncia e sustentabilidade.

Com dois centros de controlo, servigos de trafego aéreo em dez torres de controlo, um
centro de formagdo e dezenas de radio ajudas espalhadas pelo continente e regides
autébnomas, a NAV Portugal garante a seguranga dos voos em todo o espago aéreo
nas Regides de Informacéo de Voo de Lisboa e de Santa Maria.

Os cerca de 8 milhdes de movimentos registados nas duas RIV durante estes 16 anos
e um histérico de eficiéncia e qualidade nos servicos prestados, conferem a NAV
Portugal um curriculum que a coloca entre os melhores ANSP (Air Navigation Service

Provider) da Europa.

O ano de 2014 acrescentou mais uma etapa a este percurso, que no contexto europeu
e em particular quanto a evolugdo do chamado projecto do “Céu Unico Europeu” (SES),
obriga a salientar o esforgco da NAV Portugal, ao longo do primeiro semestre de 2014,
na elaboracdo da arquitectura de um Plano de Desempenho, nas vertentes da
seguranga, ambiente, tecnologia, capacidade e custo-eficiéncia, para o horizonte
2015-2019 (RP2 — 2° periodo de referéncia), aguardando-se para breve a decisédo da
Comissao Europeia.

Ao longo do exercicio, a NAV Portugal deu seguimento a uma politica de contengéo e
monitorizagdo de custos, enquadrada pelas orientagdes estratégicas definidas, a nivel
governamental, para o Sector Empresarial do Estado, mas também tendo como
objectivo assegurar aos utilizadores dos servigos, o pagamento do justo valor das taxas
de navegagdo aérea - com um decréscimo verificado nos gastos operacionais de
7,5 M€ (cerca de menos 5% relativamente a 2013).
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Os investimentos realizados no ano enquadraram-se nos planos internacionais de
harmonizagéo, quer a nivel europeu — tendo em vista os objectivos de seguranga,
capacidade e eficiéncia do Projecto SES para a RIV de Lisboa, - quer na modernizagéo
dos servicos prestados na RIV de Santa Maria e que hoje servem de modelo a outras
regides oceanicas da ICAQO. O valor total dos investimentos cifrou-se em 11 M€, dos
quais 95% destinados aos 0rgaos operacionais.

Mantivemos, ao longo de 2014, uma participagédo activa no quadro das organizagées e
instituigbes internacionais que regulam a navegagdo aérea — ICAO e UE
(EUROCONTROL e EASA) — e de relacionamento constante, ndo s6 com a nossa
congénere espanhola (ENAIRE) para impiementacéo do “SW FAB”, como também com
as nossas congéneres dos EUA, Canada, Reino Unido, Irlanda, Islandia e Noruega, no
ambito da regido NAT (North Atlantic). Também em 2014, reforgdmos a nossa aposta
na cooperagédo com outros prestadores de servicos de navegacao aérea, destacando-
se as acgbes de formagio ministradas a técnicos operacionais de Angola,

Mocgambique, Sao Tomé e Principe e China.

Em 2015 temos que estar preparados para enfrentar os desafios que se nos colocam
em face do crescimento do trafego que se tem vindo a registar: a auséncia de
infraestruturas nas areas operacionais do Aeroporto de Lisboa capazes de permitir um
aumento da capacidade horaria de movimentos, a deciséo politica de a NAV aderir ao
consércio “ITEC” em parceria com a ENAIRE (SW FAB) e as congéneres inglesa,
alema, holandesa e polaca, decisdo que se aguarda a qualquer momento,
capitalizando energias a partir de projectos de modernizagio e racionalizagdo
inovadores, que permitam garantir o rigoroso cumprimento do PP (Planc de
Desempenho, 2015-2019) do SW FAB, através de uma elevada qualidade técnica,
espirito de inovagéo e modernizagdo da NAV Portugal.

Reitero, desde ja, em nome do Conselho de Administragéo, a nossa total confianca no
potencial humano da Empresa para responder a tais desafios, pela sua capacidade,

competéncia e profissionalismo de que tém dado mostras.

O Presidente do Conselho de Administragdo

Luis Filipe Ottolini Coimbra

Lisboa, 16 de abril de 2015
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1:PRINCIPAIS INDICADORES

ATIVIDADE DA NAY PORTUGAL, E.P.E.

2014 2013 A%

TRAFEGO —
Unidades de Sendco - Zona de Tarfacao Portugal Terminal 191 944 180 399

Unidades de Senigo - Zona de Tarifag#o de Rata de Lisboa 3019611 2876753 50
Unidades de Sendco - Zona de Tarlfacdo de Rota de Santa Maria 4166099 4021 257
Movimentos Controlados - Regi#o de Informagao de Voo de Lisboa 479220 448370 69
Movimentos Controlados - Regido de Informacao de Voo de Santa Mara 124 787

Autorizagdes de entradas na RIV no perfil de voo requerido (%) 95,31 9525 0.1
Horas Controladas 672 540

PESSOAL

Efetivos no Ativo 31 DEZ 982 1007 (1.5)

Gastos com Pessoal ( milhares de € ) 126 422
Movimentos Controlados / Efetivos médios no Ativo 6805 572 57
‘Horas Controladas / Efetivos médios no Ativo

ECCNOMICOS E FINANCEIROS

Taxa Unitéria Global de Rota - Zona de Tarifag&o de Lisboa (€) 38,89 3465 122
i;l'aixa Unitaria Global de Rota- Zona de Tanfacio de Santa-Marfa (€) :

Taxa Unitaria de Terminai - Zona de Tarifago Portugal (€) 17421 17458 (02)
Wolume de Negdcies ( milhares de € )

Resultado Liquido ( milhares de € ) 6580 7207 (B7)
Cash-Flow Operacional - EB8/TA { mithares de € )

Gastos Operacionais / EBITDA 61 68 {78)

Gastos Totais / Hora Controlads (€} !
Gastos com Pessoal / EBITDA 47 51 (7.8)
EBITDA / Juros Liquidas

Volume de Investimentos ( milhares de € ) 11052 11978 (7.7)

Ativo Liguido { milhares de € ) 273

Capitais Préprios ( milhares de € ) 83403 87753 64

Rendibilidade dos Capitais Proprios (%)

Performance Margem EBITDA (%) 1346 1678 (14.8)

:Pefformance do Grau da Endiwdamento (%)

ROCE (%) | 7.5 67 12

Diu'_.dé { Capitais proprios (%)

Prazo Médio de Pagamentos ( RCM 34/2008 & Despacho 9870/2009) 40 50 (10,0)
by

s
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2-SINTESE DO ANO

O comportamento do Produto Interno Bruto (PIB) mundial (+3,3%), no ano de 2014, foi
idéntico ao registado no ano anterior, de acordo com os Ultimos dados publicados pelo
Fundo Monetario Internacional’. Nesse relatério, & destacado o impulso dado pelo
crescimento das economias desenvolvidas (+1,8% contra o aumento de 1,3% em
2013), onde os EUA e o Canada contribuem com 2,4% e 0 Reinc Unido com 2,6%,
enquanto a zona euro recupera da quebra de 0,5% registada em 2013 para um
crescimento, embora débil, de 0,8%. Nos mercados emergentes, regista-se, em 2014,
uma desaceleracao da atividade econdémica (+4,4% contra 4,7% atingidos em 2013),
resultado sobretudo da contragdo verificada na Comunidade de Estados
Independentes, Brasil e Africa do Sul, mas também da China que sofre um recuo no

crescimento do seu produto de 0,4 p.p..

Neste contexto de estabilizacdo da recuperacdo econdmica, a evolugdo do trafego
aéreo na Europa foi igualmente positiva, tendo-se assistido a um crescimento de 1,7%
no nimero de voos, a par de um aumento do namerc de passageiros e da dimensao
média das aeronaves, 0 que deu origem a um crescimento bem mais acentuado do
ndimero de unidades de servigo, a nivel europeu, em 2014 (+6,1%).

A excecdo da Arménia, Malta, Moldavia e Ucrania, todos os restantes Estados
Membros do Eurocontrol registaram uma evolugéo positiva em 2014, sendo a Turquia o
principal impulsionador desse crescimento em volume. O trafego europeu em 2014 foi
afetado por um conjunto de fatores, dos quais se destaca, inevitavelmente, o tragico
incidente do voo MH17 em julho, no espaco aéreo ucraniano, na sequéncia do qual o
trafego contraiu quase 37% na Ucrdnia e 24% na Moldavia, crescendo

significativamente na Bulgaria, Roménia, Hungria e Eslovaquia.

Em Portugal, a economia registou, em 2014, um crescimento de 0,9% em termos reais
(-1,4% em 2013), sobretudo por via da recuperag¢ao da procura interna, cujo contributo
para a variagdo anual do PIB foi positivo em 2,0 p.p., refletindo uma recuperagéo do
consumo privado €, em menor grau, do investimento®. O contributo da procura externa
liquida, pelo contrario, foi negativo em 2014 (-1,1 p.p.), uma vez que o crescimento em

' IMF World Economic Outlock (WEO) Update, January 2015: Cross Currents
2 INE, Contas Nacionais — 4° Trimestre de 2014 e Ano 20114
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volume das importagdes foi superior ao das exportagbes (respetivamente 6,2% e
3,4%). Em resultado desta evolugdo, o saldo externo de bens e servigos em termos
nominais, diminuiu de 1,0% do PIB em 2013 para 0,7% do PIB em 2014,

O comportamento positivo da atividade econdmica no periodo refletiu-se, igualmente,
no desempenho do setor da navegacdo aérea, que cresceu, em numero de
movimentos, 6,9% na RIV de Lisboa e 3,0% na RIV de Santa Maria, enquanto as
unidades de servigo cresceram 5,0% e 3,6%, respetivamente. Também no segmento

de Terminal, as unidades de servico registaram um forte acréscimo (+6,4%).

Nao obstante o significativo aumento do nivel de atividade em 2014, o desempenho da
NAV Portugal continuou a ser norteado por rigorosos principios de Seguranca e
Qualidade dos servigos prestados, aliados a objetivos especificos ao nivel da relagéao
custo-eficiéncia, que passam pela continua monitorizagdo das medidas de contengéo
de custos implementadas, garantindo a necessaria transparéncia e disponibilizagéo das
informacgdes exigidas pelos stakeholders, com especial atencio aos desafios que
constantemente se lhe colocam, quer no contexto nacional quer internacional, que vao
desde a necessidade de racionalizagdo da gestéo de recursos humanos e financeiros,
aos compromissos inerentes & implementacdo do projetoc do Céu Unico Europeu
(Single European Sky — SES)® e do South West Functional Airspace Block (SW FAB)
na RIV de Lisboa e ac cumprimento dos planos de inovagéo tecnolégica na RIV de

Santa Maria.

Ao longo do ano, a Empresa continuou a promover as a¢des necessérias para a
melhoria da qualidade dos servicos prestados, sendo de realgar a aposta na
moderniza¢do e ampliacdo da capacidade dos sistemas de apoio a atividade, de que

se destacam:

¢ O desenvolvimento do projeto da migragdo do Sistema Atlantico (SATL) do
Centro de Controlo Oceénico de Santa Maria (com entrada em operagéo
prevista para 2015), envolvendo a renovacgio total de equipamentos e a
migra¢do do sistema operativo para Linux, permitindo o aumento da eficiéncia,

* 0 Céu Unico Europeu é uma iniciativa da UE que visa reformar a arquitetura do controlo do trafego aéreo europeu
e dar resposta as necessidades futuras em termos de capacidade e de seguranca.
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flexibilidade e capacidade operativa do SATL e dos 6rgdos ATS suportados pelo

sistema na gestao do trafego aéreo;

e A extensédo da prestagdo de servicos de vigilancia, suportados em tecnologia
WAM (Wide Area Multilateration), ac espago aéreo do grupo ocidental do
arquipélago dos Agores, com ¢ objetivo de melhorar a prestacio de servigos de
vigilancia nas rotas entre as ilhas dos grupos central ¢ ocidental, permitindo
igualmente a cobertura dos niveis mais baixos de voo;

e O desenvolvimento com a SITA de uma parceria para implementagdo da
infraestrutura de data-link, para a instalagdo das estagdes VGS (VHF Ground

Station) nas llhas das Flores e de S. Miguel e,

e A conclusdo e entrada em operagdo de quatro estagdes DME (Distance
Measuring Equipment), localizadas nos concelhos de Mértola, Alcoutim, Loulé e
Portiméo, tendo como objetivo a implementacdo de infraestruturas técnicas
baseadas em DME’'s que permitem a realizagdo de procedimentos PRNAV
(Precision Area Navigation) na TMA (Terminal Control Area) de Faro.

No decorrer do primeirc semestre de 2014, a Empresa definiu os cenarios de médic
prazo para as diferentes areas-chave de desempenho (seguranca, ambiente,
capacidade e custo-eficiéncia) que integram o plano do SW FAB para o segundo
periodo de referéncia (2015-2019), coordenando as metas comuns (ac nivel da
seguranga, ambiente e capacidade) com o seu parceiro espanhol (ENAIRE). De realgar
gque, em termos nacionais, ¢ plano apenas abrange a RIV de Lisboa e a ZT (Zona de
Tarifagéo) Portugal Terminal, estando por isso excluida a RIV de Santa Maria uma vez
que faz parte da Regido ICAO do Atlantico Norte.

Apés definicdo, das metas e pressupostos referentes as diversas areas sujeitas a
avaliagdo, os mesmos foram submetidas ao supervisor (Instituto Nacional de Aviagdo
Civil}, que em conjuntc com a sua congénere espanhola, a Agencia Estatal de
Seguridad Aérea (AESA), estabeleceram a versao final do Plano de Desempenho para
o SW FAB (RP2 SOWEPP), a qual foi apresentada a Comissao Europeia em 30 de
junho de 2014.

De acordo com o planeamento predefinido, foi divulgada, em setembro de 2014, pelo

0

Performance Review Board (PRB) uma primeira avaliagdo dos planos, contendo 4y
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recomendacgdes para alteracdo de alguns parametros no sentido de adequar as metas
locais aos objetivos globais aprovados pela Comissao Europeia, apés o que foi
concedido aos Estados um novo periodo para submissdo de corregdes/aditamentos
aos planos iniciais, permitindo a Portugal a atualizagéo das previsbes de trafego de
acordo com a proje¢do de setembro de 2014 do STATFOR (Statistics and Forecast
Service, do Eurocontrol), bem como da nova estimativa de custos do Eurocontrol.

Os planos de desempenho revistos, para cada um dos blocos funcionais, foram, na sua
grande maioria, apresentados a CE no 4° trimestre de 2014, seguindo-se 0 processo
de apreciagéo e decisao final, que culminou, em margo de 2015, com a publicagéo das
Decisdes de Execug¢ao (UE) 2015/347 e 2015/348 da Comissado, de 2 de margo de
2015, conforme detalhado no capitulo 10 alusivo as Perspetivas Futuras.

No que respeita a desenvolvimentos operacionais no seio do SWFAB, foi
implementado, em maio de 2014, o projeto de FREE ROUTE conhecido como FRASAI,
baseado numa analise exaustiva dos fluxos de trafego nesta area geografica e numa
nova definicdo de limites transfronteiricos entre os dois Estados. O projeto insere-se no
Objetivo Estratégico n® 3 do Neiwork Strategy Plan, contribuindo para as metas
ambientais e de eficiéncia de voo, definidas no ambito do SES.

Desde a implementacéo do projeto de FREE ROUTE, na RIV de Lishoa em 2009, e em
conformidade com os objetivos tracados aquando do estabelecimento dos blocos
funcionais, o SW FAB estabeleceu como ac¢ao prioritaria, no dominio operacional, a
progressiva extensdc deste conceito, tal como apresentado a Comisséo Europeia, em

novembro de 2013, no seu Plano Comum.

Os diferentes projetos, que incluem o FAB Europe Central (FABEC), a RIV Oceénica
de Santa Maria e Marrocos (Casablanca), serdo desenvolvidos em fases sucessivas, e
dada a forte relagdo entre eles, espera-se que o seu desenvolvimento/implementagao
seja feito de forma progressiva ate 2020, criando assim a maior area de espago aéreo
de FREE ROUTE na Europa.

abril/15 9 NAV Portugal, E.P.E. - R&C 2014
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Ainda no dominio operacional, & de salientar a assinatura, em margo de 2014, de um

Memorando de Entendimento entre a NAV Portugal e a Aireon LLC para uma potencial

parceria ao nivel dos servigos de vigilancia, sobretudo na RIV de Santa Maria.

De referir que a Aireon LLC é uma joint venture entre a Iridium Communications
(empresa que gere a maior rede de satélites de longo alcance do mundc), a NAV
CANADA, a ENAV (ltalia), a /rish Aviation Authority (IAA) e a Naviair (Dinamarca), com
o apoio da Federal Aviation Administration (EUA) e dos fornecedores Harris
Corporation e Exelis, que disponibilizara, a partir de 2018, um inovador sistema de
vigildncia espacial — o Space-Based ADS-B (Automatic Dependent Surveillance-
Broadcast) — que faz parte da nova geragao de tecnologias aplicaveis & monitorizagédo
do trafego aéreo, com enormes expetativas ao nivel do aumento da eficiéncia

operacional, economia de combustivel e melhor utilizagéo do espaco aéreo.

No decorrer de 2014, foi dada continuidade ao desenvolvimento de diversos projetos
de cooperagao entre a NAV Portugal e entidades congéneres de outros paises, sendo
de destacar:

* Ao abrigo do protocolo celebrado entre a NAV Portugal e a empresa congénere
de Séo Tomé e Principe, a realizagdo de uma acédo de formag¢ao TICA AB-Initio
destinada a futuros TICA da ENASA (Empresa Nacional de Aeroportos e
Seguranca Aérea de Sdo Tomé e Principe) e um curso de formagédo para AITA
(Agentes de Informagédo e Trafego de Aerédromo), destinado a técnicos
recrutados pela ENASA,;

* No ambito do memorando de entendimento assinado entre a TECANGOL e a
NAV Portugal decorreu uma acéo de formacgéao integrada no curso ICA — AIM3 —
PRODUGCAQO AIP, que integrou técnicos da ENANA (a ANSP angolana) e
também o Diretor do Servigo de Informagac Aeronautica e Documentagéo do
INAVIC {0 regulador angolanoy);

* No ambito do protocolo de cooperagdo entre a NAV Portugal € a ADM
(Aeroportos de Mogambique), a realizagdo de uma acéo de formagéo destinada
a especializar Técnicos de Informagdo e Comunicagdo Aeronautica (TICA) da
ADM na producgao de AIP e demais publicagdes aeronauticas associadas e,

* Ao abrigo do protocolo celebrado entre a NAV Portugal e a Autoridade de

Aviacdo Civil da China e de Macau, a realizagdo de uma ag¢édo de formacédo (&/
ATCoSM (Air Traffic Operational Supervisor Management) e de um curso SMA -+

abril/15
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(Safety Management Systems) destinados a profissionais da navegagéo aérea
da East-China (Shangai)/CAAC (Civil Aviation Administration of China) e da CAM
(Macau International Airport Co. Ltd).

Por dltimo, de referir a visita & NAV Portugal, a 19 de dezembro, do Diretor Regional da
ICAO para a Europa e Atlantico Norte (ICAO EUR/NAT), Dr. Luis Fonseca de Almeida.
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3-CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

O quadro seguinte, conforme Apéndice 2, Anexo | ao Oficio Circular n® 1212, da
Diregdo-Geral do Tesouro e Financgas, de 27 de fevereiro de 2015, evidencia o resumo
do cumprimento das orientagdes legais, cuja justificacdo mais detalhada, relativamente
a cada um dos pontos definidos, € apresentada nos subpontos imediatos.

Cumprmento das Orientagtes legars | Cumpamento | o - wuficagsofidentificacio | Ui orro/ Rafd a0
ponto do Relatdrio
SN (NA
Obietivos de Gastc / Planos de Atividade » Orzmento vide ponto 3.1
Obletivo 1 X
Qbjetivo 2 X
Objetivo 3 X
Gestlic do Riseo Financeiro X 0,36%| vide ponto 3.2
Limites de Crosti do Endivi X -25,43%| vide panto 3.2
Ewoluglo do PMP a fomecedares X =10} vide ponto 3.3
Drevilpagho tbw gl st now pagarmeios [ iomam”| X 473.727 & vide ponto 3.4
Pt e Pl g oen diy B oy ss v o §ma; sprovesi B de cantee X wvida ponta 3.5
B nEn R TR O O vide posto 3.6
Néo atribuigiio de prémios de gestio, nos termos art.2 41.2 da Lei 83-C/2013 X
Grgdos Soclals - redugBes remuneratérias vigentes em 2014 X 15.388,50 €
Auditor Exteme - redugao remune ratbria nos termas do art® 738 da Lei 83-C/2013 X 2.55840 €
Restantes trabalhadores - redugBes remuneratdrias vigentes em 2014 X 0,00 €
Restantes trabalhadores - prolbiclio de valorizagBes remuneratoras, nos termos do art. 392 da Lei 83-C/2013 X 250.513,58 ¢
Artigo 22° do EGP vide ponto 3.6
Utilizagiio de cartées de crédito x
Reambalso de desp da rap ntagdo p | X
Contrataglio Pdblica wvide ponto 5.7
Aplicagio das Normas de contratagio pdhlica pala empresa X
Aplicagdo das Normas de contratagdio piblica palas participadas X
Contratos submetidos a visto prévic do TC X
(Auditonas do Tribunal de Contas X
Parque Automéve! X -1 vide ponte 3.8
N2 de Viaturas 78
Gastos com Viaturas 6E5.654 €|
Gastos Operacionnis das Emprosas Pablicas (fartige 81° da Lei n® 33- C/2013) X vide ponto 3.9
Radug¢io n® de Trmbalhadores (artige 60° da L n® &3- C12013) X vide panto 3.9
N2 de trabal hadones X -1,5% vide ponte 7.1
e de cargos dirigentes X 0,0%)
Frincipio da Unidade de Tesouraria {artigo 123° da Lei 83-Cf2013})
Disponibilidades Centralizadas no IGCP X 96,82% vide ponto 3.10
Juros auferidos em Incumprimento da UTE e entregues em recelta do Estado X [}

3.1-OBJETIVOS DE GESTAO

Nos termos dos Estatutos da Empresa, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 404/98, de 18
de dezembro alterados pelo Decreto-Lei n.° 74/2003, de 16 de abril, a Navegacéao
Aérea de Portugal — NAV Portugal, E. P. E., abreviadamente desighada por NAV
Portugal, E. P. E., € uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia

administrativa, financeira e patrimonial.

A NAV Portugal, E.P.E. tem como misséo a prestacao de servigos de trafego aéreo nas
RIV sob responsabilidade do Estado Portugués — Lisboa e Santa Maria — garantindo o
cumprimento da regulamentagdo nacional e internacional aplicavel e as mefhores
condigdes de seguranga, otimizando capacidades de utilizagdo do espago aéreo e das
infraestruturas aeroportuarias, melhorando a eficiéncia dos servigos prestados e W \~

promovendo a sustentabilidade ambiental. -+
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Neste contexto, a NAV Portugal deve garantir aos seus clientes a prestagdo de um

servi¢o de elevada qualidade e eficiéncia, criando valor para o Estado, na qualidade de
detentor da totalidade do seu capital estatutario, e assegurar elevados niveis de

qualificagéo profissional e motivagéo dos seus colaboradores.

Atenta a realidade e perspetivas de evolugdo do ambiente interno e externo da
Empresa, no Plano de Negécios da NAV Portugal para 2013-2017, foram definidos os
“Grandes Objetivos”, confirmando as metas fixadas em 2009 no documento “Estratégia
NAV Portugal 2010+".

No desenvolvimento da sua atividade e no respeito das Orientagées Estratégicas
Especificas, a NAV Portugal apresentou a Tutela uma proposta de Contrato de Gestao
para 0 Mandato 2012-2014.

Nesta proposta foram considerados um conjunto de indicadores, na sua maioria
baseados em benchmarking internacional, fendo sido escolhidos os ANSP da Irlanda
(IAA), Austria (Austrocontrol), Alemanha (DFS) e Suiga (Skyguide), a fim de permitir a
avaliacdo e comparagao do grau de concretizacdo das orientacdes especificas para o

referido horizonte temporal.

Nos termos da referida proposta, a concretizacdo das orientagdes designadas para a
NAV Portugal & avaliada pela média ponderada de objetivos estabelecidos
relativamente a indicadores do conjunto dos peers selecionados e de objetivos
estabelecidos face a valores absolutos de desempenho orgamental.

No quadro da pagina seguinte explicitam-se os resultados dos indicadores de
referéncia, os objetivos estabelecidos e o respetivo grau de cumprimento da NAV
Portugal, relativamente ao ano de 2014, sendo que os célculos tiveram como
compara¢do de objetivos os valores de 2013 referentes aos peers, cujos dados de

2014 ainda nao estao publicados:

Y
s
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C-Totals [ Hora Hera Cont f PP real / PMP

Foers Are ROCE Margem ERITDA  Peso C.Peossoal =
Cont Colabaradar arca
Austrocontral 2013 10,4 21,3% 65,25% 65,5 2l
DFS 2013 14,1% 16,8% 76,7% 634,23 222,9
1AA 2013 22,0% 23,9% 59,3% 435,8 404,6

Skyguide 2013 10,8% 19,5% 69,8% 585,7 229,6
G700 575.3 :

2014 Real

Performance relativa

{NAV / Média) 52,6% 75, 7% 87,6% 250,6% 238,7%

Objetivo 2014 11,0% 50,0% 113,08 50,0% 227,0% 100,0%
Target NAV 1,6% 10,2% 76,6% 287,7 640,1 100,0%6
Grau Cum+r]m-zntn da Objetiva A7E 1%

Peso do KFI A0:0% 150% A50% 20,0 20,0 20,0
Score 47 5% F7A 14.8% 24, Che A1 20,006

. ]
Score Findl

Os valores financeiros reais da NAV Portugal, em 2014, refletem o impacto negativo
das obrigacdes legais com os voos isentos que atingiram o valor de, aproximadamente,
2,6 milhdes de euros, com reflexo nos gastos mas sem contrapartida em rendimentos,
prejudicando, assim, os indicadores ROCE e Margem EBITDA. A consideragéo
daqueles valores em proveitos elevaria o Score Final da NAV Portugal em 2014 para
160,5%. Logo que os indicadores dos "Peers", relativos a 2014, estejam publicados, os
mesmos serao disponibilizados ao Conselho Fiscal para emissao do respetivo relatério.

3.2:GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

No cumprimento do disposto no Artigo 3° do Regulamento (CE) n° 1794/2006 da
Comissdo, de 6 de dezembro, que estabelece o regime de tarifagdo comum dos
servicos de navegacdo aérea, alterado pelo Regulamento (UE) n°® 1191/2010 da
Comisséo, de 16 de dezembro, os custos fixados dos servicos de navegacédo aérea
devem ser financiados pelas taxas de rota e de terminal, cobradas aos utilizadores dos
servigos de navegacéo aérea, sem prejuizo do financiamento de isengdes concedidas
a determinados utilizadores dos servigos de navegacgdo aérea através de outras fontes
de financiamento, sendo que, em conformidade com o disposto no Artigo 9° do referido
Regulamento, os Estados Membros devem assegurar que os prestadores de servigos
de navegacdo aérea sejam reembolsados dos custos dos servicos que tiverem

prestado aos voos isentos.
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Desta forma, a Empresa obtém o adequado autofinanciamento para o desenvolvimento
da sua atividade, sem o recurso a outras fontes de financiamento, excecéo feita aos
empréstimos contratados em tempo com o Banco Europeu de Investimentos (BEI),
instituicio junto da qual a NAV Portugal detém quatro financiamentos bancarios de
Médio e Longo Prazo, tendo o lltimo sido contratado em 2001, cuja situacgéo, a data de

31 de dezembro, se apresenta nos quadros seguintes:

Unidade: euros
Assinatura
do 2010 2011 2012 2013 2074
Contrala
1 - Montante total do financiamento nio final do ano 17.309 657 14812667 12315676 9818685 7321695
BEI - 97 dez-97 1163 862 997 596 831 330 665 064 498 797
BEI - 98 Tranche C1 jun-98 332 532 290 966 249 399 207 831 166 266
BEI - 98 Tranche C2 Jun-98 8313263 7274105 6234947 5195780 4156632
BEI / 01 dez-01 7.500.000 6250000 5000000 3.750000 2500000
2 - Montante total dos encargos financeiros
relacionados com o6 fnanclamentos 169 821 242 151 128 075 38317 32 383
Taxa média de financiamento 0.88% 1,45% 0,94% 0,34% 0,36%
Unidade: euros
Passivo Remunerado 2013 2014 Var. absol. Var%
Passivo corrente
Financiamentos obtidos 2 496.990 2 496.990 0 0,0%
Passive ndo corrente
Financiamentos obtidos 7.321.695 4,824,705 -2.496 990 -34,1%
Total do financiamento no final do ano 0.818.685 7321.695 -2.496.090 95.4%

A contratagéo dos referidos financiamentos foi objeto da prévia concordéncia da Tutela
Financeira e dos Transportes e teve como finalidade a realizagdo do plano de
investimentos previsional da Empresa, sendo que todos os financiamentos ainda n&o
reembolsados utilizam uma taxa de juro indexada a Euribor a 3 meses, mais um spread
que varia entre 0,1% e 0,13%, ndo sendo exigido qualquer tipo de garantia, quer do

Governo quer de outras entidades.

Tendo em conta as condigdes de taxas de juro, de prazo e plano de reembolsos, bem
como a auséncia de qualquer tipo de garantia ou de clausula restritiva no dmbito dos
referidos contratos de financiamento, esta contratagéo traduz a procura de otimizagéo
do custo financeiro, ndo se tendo revelado, até 4 data, a necessidade da Empresa

considerar o recurso a qualquer instrumento de gestdo de cobertura de risco.
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Assim sendo, a NAV Portugal apenas dispde de financiamentos de médio longo prazo,

registando no Balango, como Passivo Corrente, a parcela a ser reembolsada ao BE] no
ano seguinte, nao dispondo a Empresa de qualquer outro tipo de financiamento de
curto prazo ou passivo oneroso, que origine encargos e que possa ser transformado
em medio e longo prazo com condigbes mais vantajosas.

A situagdo acima descrita reflete a adog&o, pela NAV Portugal, de uma politica
tendente a minimizagao de afetagéio de capitais alheios a cobertura de investimentos
anuais e plurianuais. A andlise ao quadro anterior evidencia, claramente, que o
endividamento na NAV Portugal tem vindo a decrescer ao longo do periodo
considerado, sendo que a andlise as Contas da Empresa permite, igualmente, concluir
que a Empresa é sustentavel do ponto de vista econémico-financeiro, néo se prevendo
qualquer compromisso por parte do Estado ou de qualquer outra entidade.

3.3-EVOLUGAO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS (PMP) A FORNECEDORES

Em 2014, o Prazo Médio de Pagamentos calculado nos termos da RCM 34/2008, de 22
de fevereiro e do Despacho 9870/2009, de 13 de abril, foi, em termos acumulados, de
40 dias, conforme se evidencia no quadro a seguir apresentado, representando uma

diminuicéo de 10 dias face ao registado em 2013:

; 2014 i . Var. (%) 4°T
1°T 2T 3T | 4°T | 1°T 29T 2014/ 4°T 2013
40

44 43 42 50 50 -20,0%

De referir que o Prazo Médio de Pagamentos, exciuindo os fornecedores de
imobilizado e calculado nos termos anteriormente referidos, se cifrou em 31 dias.

3.4-ATRASOS NOS PAGAMENTOS ("ARREARS")

O quadro seguinte apresenta o montante das dividas por saldar, relativo a

Fornecedores e Qutros Credores — arrears — conforme definidos no Decreto-Lei
n°® 65 A/2011, de 17 de maio:

Unidade: euros
Divdas veneidas de scordo com o A 1.° DL 65-A/2011
120-240 clias | 240-360 digs

Dividas Vencidas

(a0 dias 2120 dias

Aquisicdes de bens e senigos 255,772 7.734 -20 314 -19.436 249.972
Aquisigdes de capital Q (¢ 0 o] 0 q /
Total 255.772 7.734 -20.314 -19.436 249.972

..h
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A divida superior a 360 dias inclui o valor a pagar referente a investimentos cujo
pagamento esta dependente do cumprimento de requisitos por parte do fornecedor.

3.5-RECOMENDAGOES DO ACIONISTA NA APROVAGAO DAS CONTAS DE 2013

O Relatério e Contas de 2013 da NAV Portugal, E.P.E., elaborado e assinado pelo
Conselho de Administragéo, foi enviado aos Senhore(a)s Secretario de Estado das
Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes, Secretdrio de Estado do Tesouro,
Diretor-Geral do Tesouro e Finangas, Inspegado-Geral de Financas e ao Tribunal de
Contas, em 9 de maio de 2014 através das cartas 83/CA/2014, 84/CA/2014,
85/CA/2014, 86/CA/2014 e 87/CAI2014, respetivamente, juntamente com o Relatério
dos Auditores Externos, o Relatério e Parecer do Conselho Fiscal e a Certificacéo
Legal das Contas. Aguarda-se a competente aprovagdo das contas, pelo que, nesta

data, néo s&o conhecidas as recomendacgdes do acionista.

3.6-REMUNERAGOES

¢ Dos orgaos sociais

Durante o0 ano de 2014 nao foram atribuidos quaisquer prémios de gestdao aos
membros do Conselho de Administragdo. De referir 0 facto de se ter considerado a
aplicagdo a NAV Portugal das disposi¢cdes remuneratérias, nos termos do n° 13 do
art.? 33° da Lei n° 83-C/2013, de 31 de dezembro, a remuneragédo fixa mensal
iliquida dos Membros do Conselho de Administragio e do Conselho Fiscal, sendo
que, a remuneragdo fixa mensal iliquida dos Membros do Conselho de
Administragdo e do Conselho Fiscal foi reduzida a titulo excecional em 5%, com
efeitos a partir de junho de 2010, nos termos da Lei n® 12-A/2010, de 30 de junho.
Esta informacéo esta disponivel nos quadros a seguir apresentados — Modelo de
remuneragdes dos administradores e do Conselho Fiscal, conforme Apéndice 1, do
Anexo | ao Oficio Circular n® 1212, da Dire¢do-Geral do Tesouro e Financgas, de 27

de fevereiro de 2015.

* Do Auditor Externo:

Nos termos da Lei n°® 66-Bf2012, de 31 de dezembro, a remuneragdo do Auditor

Externo foi reduzida em 10%, com efeitos a partir de janeiro de 2013, tendo-se

mantido tal reducao em 2014, nos termos da Lei n® 83-C/2013, de 31 de dezembro. (4/
e
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No que respeita as remuneragdes dos trabalhadores, foi considerada a aplicagéo a

¢ Dos restantes trabalhadores:

NAV Portugal das disposi¢des remuneratérias, nos termos do n°® 13 do art.®° 33° da
Lei n® 83-C/2013 de 31 de dezembro. Contudo, nos termos do art.® 39° da referida
Lei, as promogdes e progressdes nas diversas categorias profissionais encontram-

S€ suspensas.

Modelo de Remunerag¢des e outras regalias

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Mandata Oesignagio OFRLO
{Inieio-Fim) Ciexe. Entidade | Pegadors

2012-2014 Presxiente Lufs Fiipe Ottokni Coimbra Resolucéio n® 8/2012 00-02-2012 na D
2012-2014 Vogal Lufs Fillpe Montes Palrma de Figueredo Resolughio n® 6/2012 08-02-2012 na D
2012-2014 Vogal Terasa Maria da Siva Gores Resolucio n® 29/2012 02-08-2012 na D

@ Cessoufungbes a31dajaneiro de 2015

Unidade : euros

Fixado | Classif. |i Rem. Basa
Luls Filipe Cttolini Coimbra Sim A 5.722,75 2.289,10
Lufs Filipe Montes Palma de Figueiredo Sim A 4.578,20 1.831,27
Teresa Maria da Silva Gomes Sim A 4.578,20 1.831,27

Unidade : euros

Remuneracio anual
i';"ﬁ ME:' Rod. Lai 0. Roducoes Red.anos | Bruta apos
| 12-A/2010 | Remuneratdrias anteriores Reducdos
Luis Filipe Ottolini Coirbra na 107588 na 5379 na na 102 208
Luks Filipe Montes Palma de Figueredo na 86070 na 4303 na na. 81 767
Teresa Maria da Siva Gomes na 868070 na 4303 na na 81787

Unidade : euros
Beneficios Sociais

‘ Seguros

Protegao |
Valor |Saﬁdu

Luis Filipe Ottelini Coimbra 0 Seg. 8. 24274 534 v] 93 n.a. n.a.

Luis Filipe Montes Palma de Figueiredo 0 CGA 19420 534 0 74 n.a. n.a.
Teresa Maria da Silva Gomes 0 Seg. 5. 17404 534 0 74 n.a. n.a.
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Unidade : euros

Gastos com Comunicagbes Moveéis

Plafond Mensal Definido Valor Anual | Observagbes

Luls Filipe Ottalini Cormbra 130 683
Luis Filipe Montes Palma de Figueiredo 20 193
Teresa Maria da Silva Gomes o0 152

Unidade : euros
Encargos com Viaturas

Renda | Valor | N Prest
Anual am lalta

Luts Fiipe Ottolim Combra Sim Nio 47 300 Rentng dez-12 dez-16 796 9.554 23
Lufs Filipe Montes Palma de Figueiredo Sim Nao 46 600 Renting nov-12 nov-16 778 9337 22
Teresa Maria da Silva Comes Sim Néo 456 900 Renting nov-12 nov-16 778 9337 22

Unidadse : euros
Gastos anuals associados a Viaturas

Plafond
ECO: T:zz::vel Comb. |Portagens Hes::;::as
Luis Filipe Ottolint Coimbra 544 1628 59 0 1.095
Luis Filipe Montes Paima de Figueiredo 435 1325 78 0 1.088
Teresa Maria da Silva Gomes 435 1334 0 0 1.088

Unidade : euros

= : Ajudas de
Deslocagoes [Alojamento Custos
Luls Filipe Ottolini Coimbra 7.216 3.267 2.062 n.a. 0] 12.545
Luis Filipe Montes Palma de Figueiredo 4414 1.734 1276 n.a. 0 7424
Teresa Maria da Silva Gomes 1.251 656 561 n.a. 0 2.469
CONSELHO FISCAL

Unidade : euros

Designag¢ao Estatuto
Rem. Fixado
| (mensal)
20082010 Presidente @  Anténio Demétrio Gervasio Lérias Despacho conjunto . 13-03-2008 1.145
2008-2010 Vogal Paulo Guilherme Fernando Lajoso SN 13-03-2008 858
RCA — Rosa, Correia & Associados,
2008-2010 Vogal®  SROC, S.A., representada por Gabriel Desp. N° 8574/2009 28-04-2009 1.644

Corraia Alves ®
M Desgignado para um mandato, periodo 2008-2010, e porauséncia de outra decisdo, mantém-se em fungdes.
@ Falecido a 28 de janeiro de 2015,

® O ROC (n° #¥3) integra o Conselho Fiscal da NAV Portugal, EP .E. (VA incluldo & texa em vigor).

) Até 2+12-20¥4 designada por BCA —B. Costa & Associados, SROC, S.A . Alteragic comunicada &8 DGTF e & Secretaria Geral do Ministério da
Economia. %

U
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Unidade : euros

Reducdes Bruta apos
Remuneratarias Reduces

Antonio Demétrio Gervasio Lérias 18 024 801 15223

Paulo Guilherme Fernando Lajoso 12018 601 O 11417
RCA — Rosa, Correia & Associades, SROC, S.A |
2" : i 19722 @ na 19.722

representada por Gabriel Correia Alves @
") Redugso de 5% por aplicagfo do artigo 127 da Lei n® 12 - A/ 2010

) Ate 21-12-2014 designada por BCA — B, Costa & Associados, SROC, 5.A..Alteragdo comunicada & DGTF e & Secretaria Geral do Ministério da Econcmia.
@) Inclui VA & taxa em vigor

AUDITOR EXTERNO

Unidade : euros
Identificacio do Auditor Externo Data da Contrataca Remuneragio Anual

N de ]rrnng.! | Valor da

Reduches

Nom o insc. na Cata Periodo | PrestacBo
iz Femuneratorias | Reductes

|CIRDG CMVM de Servigos

Delotte & Associados-Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas 43 231 03-09-2012 2012/14 25584 2558 23026

APLICAGAO DO DISPOSTO NO ARTIGO 32° DO ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO

Aos Membros do Conselho de Administragido da NAV Portugal ndo foram atribuidos
quaisquer cartdes de crédito nem outros instrumentos de pagamento para a realizagéo
de despesas ao servigo da Empresa, assim como n&o houve qualquer reembolso de
quaisquer despesas que caiam no dmbito do conceito de despesas de representagéo

pessoal.

3.7-CONTRATACAO PUBLICA

3.7.1 PROCEDIMENTOS ADOTADOS EM MATERIA DE AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS

No que respeita a contratacdo de empreitadas, locagio e aquisicdo de bens méveis e
aquisicado de servicos, a NAV Portugal, E.P.E. rege-se pelo Cédigo dos Contratos
Pablicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n® 18/2008, de 29 de janeiro, tendo sido
considerada como entidade adjudicante do setor especial dos transportes, por
despacho do entéo Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes.

Nesta conformidade, em relagéo a formagéo dos contratos de empreitadas de valor
inferior ao limiar comunitario de cinco milhdes, cento e oitenta e seis mil euros e a
formagéo de contratos de locagdo ou aquisigdo de bens méveis e de prestagdo de
servigos de valor inferior ao limiar comunitario de quatrocentos e catorze mil euros, que
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respeitem, direta e principaimente a atividade de navegagéo aérea, ndo se aplicam as
regras da Parte Il {Contratagdo Pudblica) do CCP relativas aos tipos de procedimentos
previstos no Cédigo, adotando-se, nessas situagdes, os procedimentos “ad hoc” que
melhor se adequarem ao interesse publico da navegagéo aérea e aos interesses

empresariais da NAV Portugal.

Quanto a formag¢ao de contratos que nio digam, direta e principalmente, respeito a
atividade de navegacdo aérea, a NAV Portugal, enquanto entidade adjudicante do
artigo 2°, n° 2 do CCP, excetuados os casos de escolha do ajuste direto em fungéo de
critérios materiais, pode adotar o procedimento de ajuste direto para a formacédo de
contratos de empreitada de valor inferior a cento e cinquenta mil euros e de locagéo ou
aquisicao de bens moveis e de prestacao de servigos de valor inferior a setenta e cinco

mil euros.

A NAV Portugal, no seu Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragbes
Conexas, disponivel no sitio da Empresa na internet www.nav.pt, prevé igualmente um
conjunto de regras que visam disciplinar € homogeneizar a atuagdo dos diversos
intervenientes nos diferentes procedimentos aquisitivos, sendo de destacar,
nomeadamente, as seguintes:

¢ Todos os Diretores, Responsaveis de Area, Chefias de grau hierarquico inferior
e trabalhadores da NAV Portugal que participem em qualquer fase dos
procedimentos aquisitivos devem preencher e entregar na respetiva Direcao,
uma declaracdo de inexisténcia de qualquer dos impedimentos previstos no
artigo 44° do Cédigo do Procedimento Administrativo (CPA), competindo ao
respetivo Diretor visar essas declaracbes e promover e manter o respetivo
arquivo atualizado e acessivel a qualquer auditoria;

s As fungdes de assessoria juridica na contratagdo publica, designadamente na
elaboragdo de documentos a patentear nos procedimentos aquisitivos e, bem
assim, na elaboragdo e, quando a lei o permita, na negociagao de contratos
devem ser exercidas, de forma centralizada e diretamente ou sob superviséao do
Gabinete de Assuntos Juridicos (GABJUR), por forma a evitar a disperséo, por
outras Diregbes, Gabinetes ou Areas, de intervengdes juridicas suscetiveis de
tornar os referidos servigos de assessoria juridica, contraditorios ou deficientes;

e A elaboragdo das pecas de procedimentos aquisitivos que respeitem a formagdo  —

de contratos: 11f;
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o de locagdo ou aquisicdo de bens moveis e de aquisicio de servigos cujo
preco contratual exceda € 10.000,00, excetuados aqueles de reduzida
complexidade em que a relagéo contratual se extinga com o fornecimento
ou com a prestacdo de servicos, sem prejuizo da manutengio de
obrigagdes acessodrias que tenham sido estabelecidas inequivocamente em
favor da entidade adjudicante, tais como as de sigilo ou de garantia dos
bens e servigos adquiridos e,

o de contratos de empreitadas cujo prego contratual exceda € 15.000,00,

deve competir a uma equipa pluridisciplinar constituida por, pelo menos,

um elemento da Diregio, Gabinete ou Area interessada, um elemento da.

Diregdo de Estudos e Projetos (DEP) no caso de se tratar de uma
empreitada, um elemento da Dire¢éo Administrativa e Financeira (DAFIN) e
um elemento do Gabinete de Assuntos Juridicos (GABJUR), salvo em
casos devidamente justificados que devem ser obrigatoriamente
fundamentados, de forma concreta e completa, pelo Diretor ou
Responsavel de Area da Diregdo, Gabinete ou Area interessada na
aquisicdo.

» Na definigdo das entidades a convidar nos procedimentos por ajuste direto, quer
os correspondentes contratos respeitem, quer néo, a atividade de navegacéo
aérea, além da Direcdo, Gabinete ou Area proponentes dos procedimentos
aquisitivos, a DAFIN/COAPG podera indicar outras entidades, consoante o
conhecimento do mercado que possua, nomeadamente através da plataforma
de contratagdo publica em utilizagdo na Empresa, criando um sistema de
rotagéo de entidades convidadas, em especial quando se trate da aquisicéo de
bens de consumo corrente, designadamente de economato e,

o Sempre que no ajuste direto seja convidada apenas uma entidade, o Diretor da
unidade ou subunidade organica proponente devera, sem qualquer exceco,
fundamentar tecnicamente, de forma inequivoca, concreta e completa, essa

deciséo.

Em 2014, nado se registaram quaisquer atos ou contratos celebrados com valor superior
a cinco milhdes de euros, pelo que nédo se verificou a necessidade de sujeigéo a visto
prévio do Tribunal de Contas, conforme o artigo 47° da Lei de Organizagéo e Processo
do Tribunal de Contas (LOPTC).
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3.7.2- ADESAO DA EMPRESA AO SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS

Em 6 de fevereiro de 2013, o Conselho de Administragédo deliberou aprovar a adesao
da NAV Portugal, E.P.E. ao Sistema Nacional de Compras Puablicas (SNCP), na
qualidade de entidade compradora voluntéria, cujo contrato de adesd@o ao Acordo

Quadro foi assinado em 8 de fevereiro de 2013.

Anualmente, a Empresa envia para o sitio da Agéncia Nacional de Compras Pliblicas,
E.P.E. (ANCP) o reporte estatistico Anual de Compras Publicas de Bens e Servigos.
Em 2014 foram realizados trés procedimentos por consulta a varias entidades ao
abrigo do Acordo Quadro — ESPAP (Entidade de Servigos Partilhados da
Administragdo Publica, I.P.), com base no artigo 2569° do CCP. Dois procedimentos
para a aquisi¢cdo de servigos de limpeza e fornecimento de produtos de higiene, um
deles para as instalagdes da NAV Portugal, E.P.E., na Regido Autdnoma da Madeira e
outro para as instalagbes de Portugal Continental {excluindo Porto e Faro) e um

procedimento para a aquisicao de servigos méveis terrestes.

3.8- PARQUE DE VEICULOS DO ESTADO

De acordo com o estipulado no n°® 2 do Artigo 2° do Decreto-lei n°® 170/2008, de 8 de
agosto, a frota automoével sob a gestdo da NAV Portugal, ndo faz parte do “Parque de
Veiculos do Estado”. No entanto, e em cumprimento do estabelecido na Resolugéo do
Conselho de Ministros n°® 121/2005, de 23 de junho, a Empresa passou a privilegiar,
desde 2007, o Aluguer Operacional de Viaturas (AOV). Com referéncia a 31 de
dezembro de 2014, do total das 78 viaturas que constituem o Parque Automével da
Empresa sob a sua gest&o direta, nimero inferior em 1 unidade ao registado em 2013,
apenas 9 viaturas s&o sua propriedade e passarao, igualmente, a AOV no momento em

que se revelar necessaria a respetiva substituicao.

No que respeita a utilizagdo de viaturas por parte dos titulares do Conselho de
Administragdo (C.A.), a Empresa aplica as normas especificas estabelecidas no
Estatuto do Gestor Publico, sendo que, aquando do langamento do ultimo processo
aquisitivo, decorrido em 2012, para substituicdo das viaturas afetas ao C.A., os valores
fixados pelo Conselho de Administragdo foram ja bastante inferiores aos limites
definidos antericrmente. Idéntica politica foi adotada no processo aquisitive, decorrido
em 2014, para as viaturas dos restantes cargos dirigentes, continuando a estar vedada

"
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qualquer opgéo de aquisi¢do das viaturas. Relativamente a utilizacdo de viaturas por
parte dos restantes cargos dirigentes, ndc houve alieragdo aos valores maximos de

consumo anual de combustivel que vigoraram em 2013.

3.9-MEDIDAS DE REDUGAO DE GASTOS OPERACIONAIS

Os gastos com pessoal, em 2014, registaram um decréscimo de 6,7%, em relagéo a
2010 (5,5% quando comparado com 2013). Como anteriormente referido, e nos termos
do n®13 do art.° 33° da Lei n° 83-C/2013 de 31 de dezembro, as remuneragdes nao

foram objeto das redugdes previstas no referido diploma legal.

No que respeita acs Fornecimentos e Servigos Externos, os mesmos registaram um
decréscimo de 4,3%, em relagdo a 2010, refletindo o esforgo de contengdo de custos
implementado. No entanto, tendo em conta que a inflagdo acumulada nos ultimos
quatro anos ascendeu a 6,7%, a redugéo real nesta rubrica de gastos cifrou-se em

cerca de 10%, conforme quadro a seguir apresentado:

Unidade : milhares de euros

oHe sove |isgaa || 3543 | A 201412013 | A 201 412010
| % | Abs %
CMVMC 333 319 308 342 349 14 4.5 {16) {4.6)
FSE 14254 14280 14618 13882 14897 (26) {0.2) (843) 4,3)
Deslocagdes/Estadas 556 655 632 514 826 ©9) (15.1) (270) (32,6)
Ajudas de custo 223 216 217 211 414 7 3.4 (191}  (46,1)
Comunicagdes 389 376 400 405 420 13 3.5 31) (7.4}
Gastos com pessoal 119441 126422 139475 142.050 128000 (6.981) (5,5) (8.559) (6,7)
Total de Gastos 134.028 141.020 154401 156.273 143.246 (6.992) (5,0) (9.218) (6.4}
Volume de Negacios 164 529 173.162 178096 177954 164.110 (8633) (5,0) 418 0.3
Peaso dos Gastos /VN (%) 81,46% 8144% 86,70% 87,82% 87,29% oozpp. ss. 58p.p. 5.5.
Ndmere RH 1002 1.021 1.014 984 n.a. {19) (1,99 na. na.
N° Efectivos 992 1.011 1.003 981 n.a. (19) (1,8) na. n.a.
N° Cargos de Diregéo 10 10 11 13 n.a. 0 0,0 n.a. na.
N° Efetivos/Cargos Direcéo 99 101 91 75 na. (2) (1,99 na. n.Aa.
N° de viaturas 78* 79 n.a. na n.a. (1) {(1,3) na. n.a.
Gastos com as viaturas 666 698 na. n.a n.a. (32) (46) na n.a

* @ viaturas s&o propriedade da empresa , sendo as restantes utilizadas em regime de aluguer de longa duragéo

Os valores registados, em 2014, nas rubricas de comunicagdes, ajudas de custo e
deslocacbes, representam um decréscimo, face a 2010, de 30% no seu conjunto (34%
em termos reais), sendo que essa redugédc € ainda superior para as rubricas de l)\/

deslocagbes/estadas e ajudas de custo (37% a precgos correntes e 41% a pregos reais). h,t—
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Quando comparado com o ano anterior (2013) o decréscimo verificado é de 79 mil
euros {-8,3%), em linha com as metas definidas pelo Oficio Circular da DGTF n® 7037,
de 21 de novembro de 2013.

3.10-PRINCIPIO DA UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO

Desde 2006 que a Empresa ja tem domiciliada a sua conta na Agéncia de Gestéo da
Tesouraria e da Divida Pudblica, E.P.E. (IGCP), dando cumprimento ao Regime de
Tesouraria do Estado. De salientar que, em 31 de dezembro de 2014, a percentagem
das disponibilidades e aplicagbes financeiras depositadas no IGCP ascende a 96,82%.

3.11-RECOMENDAGOES RESULTANTES DE AUDITORIAS CONDUZIDAS PELO TC
Em 2014, a Empresa nao foi objeto de qualquer auditoria por parte do Tribunal de

Contas (TC).

3.12- INFORMAGAO DIVULGADA NO SITIO DO SEE, A 31 DE DEZEMBRO DE 2014

No quadro a seguir apresentado encontra-se a informagéao solicitada, ja disponivel no
sitio da Empresa em www.nav.pt e enviada para os servigos responsaveis pela
atualizagéo do sitio do Setor Empresarial do Estado (SEE).

Informagé&o a constar no Site do SEE Divu Comentérios
S N | N.A. | Data atualizacio

Estatutos X 2014.07.15 Em revisao
Caracterizagdo da Empresa X 2014.07.15
Funcfio de tutela e acionista X 2014.07.15
Modelo Governo / Membros dos Orgdos Sociais:

Identificagdo dos Orgdos Sociais X 2014.07.15

Estatuto remuneratéric Fixado X 2014.07.15

Divulgacdo das remuneragbes auferidas pelos Orgdo Sociais X 2014.07.15

Identificagiio das fungBes e responsabilidades dos membros do C. A. X 2014.07.15

Apresentagio das sinteses curriculares dos membros dos Orgdo Sociais X 2014.07.15
Esforgo FInancelro Pablico X 2014.07.15
Flcha Sintese X 2014.07.15
Iinformacho Financeira histdrica & atual X 2014.07.15
Principlos de Bom governo

Regulamentos internas e externos X 2014.07.15

Transacdes relevantes ¢f entidade(s) relacionada(s) X 2014.07.15

Outras transacdes X 2014.07.15
Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios:

Econdmico X 2014.07.15

Social X 2014.07.15

Ambiental X 2014.07.15
Avallagdo do cumprimento dos PBG X 2014.07.15
Cadigo de Etica X 2014.07.15
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A NAV Portugal, em cumprimento do disposto no artigo 54° do Decreto-Lei
n® 133/2013, de 3 de outubro, elabora o relatério anual auténomo de governo
societario, designado por “Relatério de Governo Societario”, do qual consta informagao
sobre todas as matérias reguladas pelo Capitulo |l do referido Decreto-Lei.

A informacdo relativa ao governo da sociedade, que consta do documento
anteriormente mencionado, é também disponibilizada no sitio da Empresa em
www.nav.pt, bem como no sitio eletrénico do Setor Empresarial do Estado —

www.dgtf.pt, sendo, periodicamente, atualizada.

W
f
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4-ESTRATEGIA

O transporte aéreo & um dos principais motores de desenvolvimento da sociedade
moderna, contribuindo para a sustentabilidade do crescimento econémico, do emprego
e do turismo, e reforcando a coesdo regional e social na Unido Europeia. Segundo
dados recentes, emprega cerca de 5,6 milhdes de pessoas e contribui com 365 mil
milhées de euros para o PIB Europeu. A nivel global, contribui direta e indiretamente
com cerca de 56,6 milhdes de empregos e com mais de 2,2 bilides de délares para o
PIB mundial, através do transporte de 2,9 bilites de passageiros e de quase 5,3 bilides

de ddlares de carga, em cada ano®.

A perspetiva de crescimento do trafego aéreo na Europa a médio prazo € positiva,
acompanhando a tendéncia de recuperagao verificada em 2014, em que o nimero de
voos aumentou cerca de 1,7%, embora s6 se espere que o pico de trafego registado
em 2008 — 10,1 milhées de voos — volte a ser alcangado em 2017, um ano mais tarde
do que o estimado na projegéc do STATFOR de setembro de 2014°.

A nova previsdo de movimentos IFR, a nivel europeu para 2021, é de 11,4 milhes, o
que representa um acréscimo de 19% face a 2014. As perspetivas econdmicas a curto
prazo para os paises escandinavos (sobretudo a Finlandia) e Russia sofrem, na mais
recente projecdo do STATFOR, uma significativa deterioracdo, o que afeta
negativamente o crescimento do setor, embora esse impacto seja parciaimente
compensado pelas sélidas taxas de crescimento esperadas, para este verao, nos

paises do sul da Europa.

As vdrias restricbes de espago aéreo, registadas desde o segundo semestre de 2014,
nomeadamente na Ucrania e Libia, alteraram significativamente os padrdes de trafego,
gerando grandes disparidades no crescimento esperado dos paises vizinhos para
2015. Por outro lado, e considerando que a recente queda dos precos do petrdleo
ainda nao se traduziu numa redugio das tarifas aéreas pagas pelos passageiros, esse

fator ndo foi considerado como impulsicnador da procura estimada.

4 1CAO 20132028 Global Air Navigation Plan
® EUROCONTROL Seven-Year Forecast February 2015
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Em Portugal, onde as projecées do STATFOR apontam para um crescimento médio de
movimentos de 2,7% para a RIV de Lisboa e de 2,8% para a RIV de Santa Maria, no
horizonte 2014-2021, a NAV Portugal ter4 que responder proativamente a este
desenvolvimento esperado da procura, dotando-se dos meios necessarios a eficiente
prestacdo dos servigos de navegacio aérea que lhe estdo atribuidos, nestas duas

regides de informagéo de voo.

Nos ultimos anos a atividade de prestagéo de servigos de navegacso aérea tem sido
sujeita a grandes transformagoes, originadas néo s6 pela regulamentacéo imposta pela
Comissdo Europeia mas também por pressées econdmicas e desenvolvimentos
tecnoldgicos de diversa natureza. Neste contexto, e apesar de algumas dificuldades
conjunturais, a NAV Portugal tem conseguido assegurar o cumprimento dos planos
locais, orientados n&o s6 para a implementagéio do Céu Unico Europeu como também
para a melhoria operacional do Atlantico Norte (ICAO), coordenando estratégias com
os restantes parceiros nacionais, mas também com as suas congéneres das regides

aereas adjacentes.

Para o segundo periodo de referéncia, com inicio em 1 de janeirc de 2015, as metas
propostas pelo SWFAB, na area da CAPACIDADE, devem ser reformuladas e
submetidas a Comiss&o Europeia até 2 de julho de 2015, sendo que para as restantes
areas — SEGURANGCA, AMBIENTE e CUSTO-EFICIENCIA — onde os objetivos
definidos no Plano, ao nivel do bloco funcional para as duas primeiras e a nivel
nacional (RIV de Lisboa e Portugal Terminal) para a area de custo-eficiéncia, foram
aceites pela Comissdo Europeia® e, por conseguinte, consideradas coerentes com os

objetivos de desempenho a nivel da Uni&o Europeia.

Os desafios que sistematicamente s&o colocados acs prestadores de servigos de
navegagéo aérea no dmbito do Projeto do Céu Unico Europeu requerem uma politica
de aliangas e procura de sinergias, ndo s6 com as congéneres de outros paises como
também com a indUstria, no sentido da criagdo, desenvolvimento e implementagéo de
solugbes inovadoras para o espago europeu. Enquadram-se, neste contexto, os
chamados Servigos Centralizados, conceito desenvolvido pelo Eurocontrol com o
intuito de melhorar o desempenho e a competitividade, no pressuposto de que alguns

® Decis#io de Execugéo (UE) n°® 348/2015 da Comisséo, 2 de margo de 2015
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servicos de apoio a navegagao aérea podem ser executados de forma mais eficiente se

agregados.

Dos catorze Servigos Centralizados langados pelo Eurocontrol, a NAV Portugal
apresentou declaragdo de interesse para sete, que foram identificados como sendo
aqueles, em que pelo seu know-how, a NAV Portugal teria maior capacidade de
satisfazer os requisitos exigidos, em fungdo dos recursos humanos e materiais

disponiveis.

Apos a aprovagao pelo Eurocontrol das demonstragdes de interesse apresentadas pela
NAV Portugal, seguiu-se um periodo de contactos por parte de varias empresas
europeias ligadas aos setores de IT, Comunicagbes e Sistemas de Gestdo de Trafego
Aéreo, no sentido de apurar junto da NAV Portugal a sua disponibilidade para a
constituicio de consércios, que preencham os requisitos de candidatura aos concursos

publicos para a prestagdo desses servicos.

Nesta fase, a aposta da Empresa passa pela apresentacéo de duas propostas, uma
para 0 CS17 e outra para o CS4®, na forma de consércio, envolvendo dois parceiros
industriais de grande dimens&o europeia e varios ANSP. A decisdo final fera lugar no

terceiro trimestre de 2015.

Esta iniciativa permitira @ NAV Portugal posicionar-se como um parceiro estratégico, no
contexto nacional e europeu, para projetos a desenvolver no ambito da navegacéo
aérea, dando, paralelamente, cumprimento acs objetivos estratégicos da Empresa de
sustentabilidade a médio prazo e de capacidade de resposta aos novos desafios, nos

dominios da competitividade e da inovagéo.

Além disso, e na esfera de a¢do do SW FAB, a NAV Portugal continuara, em conjunto
com a sua congénere espanhola ENAIRE a assumir um papel de lideranga nos varios
projetos ligados & melhoria da eficiéncia de voo e gestéo da capacidade, dotando-se
das necessarias ferramentas a implementacéo dos varios planos sectoriais na Regiéo
EUR.

7 €81 - Flight Plan and Airport Slot Consistency Setvice (FAS) - Objetivo: assegurar a consisténcia dos planos
de voo face aos slofs, numa base centralizada, de forma a assegurar uma melhor gestdo da capacidade
aeroportuaria e a otimizagdo da pontualidade dos voos.

8 cS4 - Advanced Flexible Use of Airspace Support Service (AFUAS) - Objetivo: recolha e disponibilizagéio de
dados referentes 3 gestio do espago aéreo, que permitam uma utilizagéio mais eficiente desse mesmo espaco, para
os utilizadores civis e militares.
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Por outro lado, e considerando que a Regido NAT é&, neste momento, a que impde ao
sector da aviagéo os requisitos tecnoldgicos mais avancados, a NAV Portugal esta bem
posicionada para beneficiar dessa vantagem competitiva, uma vez que opera
simultaneamente nas duas regides, continuando a desenvolver iniciativas que
contribuam para o melhor desempenho dos operadores e a eficiéncia ambiental, a par

dos mais elevados padrbes de seguranga.

Assim, e no horizonte temporal de 2020, & proposito da NAV Portugal, como
responsavel pela prestagdo de servicos de navegacéo aérea, continuar a cumprir na
integra a missdo que lhe foi atribuida, contribuindo, dessa forma, para uma maior
integragéo do Pais no contexto internacional, dada a relevancia da aviacao civil na

economia e na sociedade em geral.
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5-EVOLUCAO DOS NEGOCIOS
5.1-NUMERO DE MOVIMENTOS CONTROLADOS

Ao longo do ano de 2014, o trafego aéreo, medido em ndmero total de movimentos IFR

(Instruments Flight Rules), registou um acréscimo relativamente ao ano anterior, nas

duas Regides de Informagao de Voo controladas por Portugal, que atingiu 6,9% na RIV

de Lisboa (em média mais 92 movimentos diarios) e 3% na RIV de Santa Maria (em

média mais 11 movimentos diarios), o que representa uma variagdo média de

aproximadamente 6,1% no total dos movimentos controlados, tal como evidenciado no

quadro seguinte:

TRAFEGO (IEFR) RIV de Lishoa
2014 At 14113
242752 B,
Sobrevnos 208 750 7.8
Domésticos 27718 33

475 220

RIV de Santa Maria

2014 A% 1413
11.410 7
109 774 34
11603 1.3

124 78T

Embora a evolugdo anual verificada tenha sido semelhante, o comportamento mensal

do trafego foi diferente em cada Regido de Informacéao de Voo:

« na RIV de Lisboa registaram-se variagbes positivas durante todos os meses do

ano, com excecdo de novembro que registou uma ligeira quebra, tendo os

segundo e terceiro trimestres contribuido com os crescimentos mais

significativos, 10% e 7,8%, respetivamente, e,

« na RIV de Santa Maria verificaram-se quebras de trafego apenas nos meses de

marco e junho, tendo os terceiro e quarto trimestres contribuido com os maiores

acréscimos, 4,6% e 4,8%, respetivamente.

RIVLIS - Trafege 1FR - Wik
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O atraso médio por movimento controlado foi de 0,67 minutos na RIV de Lisboa e de
zero minutos na RIV de Santa Maria. No que respeita ao atraso médio por movimento
controlado em rota, o valor em 2014 na RIV de Lisboa aumentou para 0,50 minutos,
face aos 0,27 minutos registados em 2013.

RIV DE LISBOA

Na RIV de Lisboa, o trafego IFR Civil representou 98,9% do total de trafego IFR, com
um acréscimo de 6,8%. O trafego IFR Militar, com um peso de apenas 1,1%, registou
um aumento de 10,7%. Relativamente ao trafego IFR s&o evidenciados, nos gréaficos
seguintes, os fluxos mais significativos, representandc 62% do total das
Entradas/Saidas e 80% dos Sobrevoos:

Principais Fluxos de Entradas/Saidas na RIVLIS - Variactes 14/13

abrit/15 ED) NAV Portugal, E.P.E. — R&C 2014



Cnay

decimais, € a raiz quadrada do quociente obtido pela divisdo por cinquenta do ntimero
de toneladas métricas da massa maxima certificada na descolagem da aeronave,
conforme consta do certificado de aeronavegabilidade ou de qualquer documento

oficial equivalente apresentado pelo operador da aeronave.

No quadro seguinte apresenta-se a evolugéo 2014/2013 do nimero de unidades de

servigo nas Zonas de Tarifagéo (ZT) de Lisboa e de Santa Maria:

ZT de Lishoa ZT de Santa Maria

Unidades de Servigo
2014 AT 14113 2014 A% 1413

Taxduels 2985703 49 4 070 884 34
Iseritas 33908 153 85215 13
TOTAL 3018611 5.0 4 166 059 386

5.2.2-DE TERMINAL

A unidade de servigo de Terminal é igual ao fator massa da aeronave em causa, sendo
o fator massa, expresso como um valor até duas casas decimais, o quociente obtido
pela divis&o por cinquenta do niimero de toneladas métricas da maior massa maxima
certificada na descolagem da aeronave, conforme consta do certificado de
aeronavegabilidade ou de qualquer documento oficial equivalente apresentado pelo
operador da aeronave, elevado & poténcia 0,7, tal como estabelecido no anexo V do
Regulamento (UE} N° 1191/2010, de 16 de dezembro.

No quadro seguinte apresenta-se a evolugéo 2014/2013 do nimero de unidades de
servico na Zona de Tarifacdo Portugal Terminal:

ZT Partugal Terminal

Unidades de Servico

2014 2013 A% 14113
Taxdveis 189863 172:096 B
lsentas 1991 1303 52,8
TOTAL 191 244 180 399 6.4
5.3-SAFETY

Na area da Seguranga Operacional, o ano de 2014 foi positivo, ndo obstante se terem
verificado 1 AIRPROX A e 1 AIRPROX B, ambos na RIV de Lisboa, o que representou

uma diminuig&o significativa relativamente ao ano anterior.
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RIV DE SANTA MARIA

Na RIV de Santa Maria, o trafego IFR Civil representou 96,9% do total de trafego IFR,
com um acréscimo de 2,8%. O trafego IFR Militar, com um peso de aproximadamente

3,1%, registou um acréscimo de 9,6%.

No que respeita ao trafego IFR Civil sdo evidenciados, no grafico seguinte, os fluxos

mais significativos de sobrevoos (97% do total de sobrevoos):

Principais Fluxos de Sobrevoos na RIVSMA - Variactes 14/13

5.2:NUMERO DE UNIDADES DE SERVICO

5.2.1-DE ROTA

A unidade de servigo de Rota é calculada multiplicando o fator disténcia pelo fator
massa para a aeronave em causa, de acordo com o estabelecido no anexo IV do
Regulamento (UE) n® 1191/2010, de 16 de dezembro.

O fator distancia é obtido dividindo por cem o nimero de quildmetros percorridos na
distancia ortodrémica entre os pontos de entrada e de saida das zonas de tarifacéo, de
acordo com o Gltimo plane de voo conhecido, registado pela aeronave em causa, para
efeitos de fluxo de trafego. O fator massa, expresso como um valor ate duas casas
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Este resultado reflete uma politica de prevencéo proativa, implementada em todos os
locais — TWR e ACC - que séo periodicamente monitorizados, avaliando-se eventuais
fatores de risco e adotando medidas que visem a mitigacao/solucéo de situagdes de
trafego particulares e especificas de cada 6rgéo ATC.

A disseminagdo de boas praticas e ligdes colhidas, a nivel nacional e internacional,
posteriormente divulgadas e partilhadas junto dos diversos atores nacionais, aliada a
uma participagdo ativa em diversos grupos e féruns da area Safefy (EUROCONTROL,
EASA, ANA, EU e outros) tém-se revelado um fator determinante, com contributo

decisivo para os bons resultados alcangados na Prevencéo de Incidentes e Acidentes.
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6" INVESTIMENTOS

A politica de investimentos da NAV Portugal, nas suas areas operacionais, &
enquadrada pelos planos internacionais de harmonizagido da navegacéo aérea. Assim,
os investimentos da RIV de Lisboa sédo planeados tendo em conta a harmonizagao e os
objetivos (seguranga, capacidade, eficiéncia) estabelecidos nos planos Europeus
(Single European Sky — SES; Interim Deployment programme — |DP; European Single
Sky ImPlementation — ESSIP) e os da RIV de Santa Maria nos planos da regiao NAT
{North Atlantic) da Organizagao da Aviagao Civil Internacional (OACI).

Os objetivos de capacidade dos érgaos ATS (Air Traffic Services) da NAV Portugal séo
estabelecidos de acordo com as previsdes de médio prazo para a evolugao do trafego.
O plano de investimentos em novos sistemas de apoio considera estes objetivos de
capacidade, a disponibilizacdo de novas tecnologias, bem como a necessaria

substituicdo de sistemas no termo da sua vida Gtil operacional.

Em 2014, o valor total dos investimentos da NAV Portugal ascendeu a 11 ME,
significando um decréscimo de cerca de 7,7% relativamente a 2013, do qual 10,4 M€
destinaram-se aos 6rgdos operacionais {centros de controlo, torres de controlo nos
aeroportos e estacbes exteriores) e cerca de 0,6 ME a estrutura central da Empresa,

conforme evidenciado no quadro seguinte:

INVESTIMENTOS (estrutura)

DOPLIS 7.612 ME
B DOPATL 2.793 M€
I EST CENTRAL 648 M€

69%
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Dos investimentos realizados, em 2014, merecem destaque:

¢ desenvolvimento do projeto de migragédo do Sistema Atlantico (SATL) do Centro
de Controlo de Santa Maria. Estando em operagdo, desde 2001, esta a ser sujeito
a uma renovacgao total de equipamentos, bem como a migracdo do sistema
operativo para Linux, permitindo a introducdo de novas funcionalidades de
monitoria. Este investimento visa prolongar por varios anos a vida utii do sistema,
bem como concretizar os objetivos de aumento da eficiéncia, da flexibilidade e da
capacidade operativa do SATL, bem como dos 6rgdos ATS suportados pelo
sistema - o Centro de Controlo Oceanico e as Torres de Controlo dos Aeroportos
dos Acores - na gestao do trafego aéreo;

e entrada em operagio do upgrade do sistema ATIS/VOLMET de Lisboa e dos
sistemas ATIS do Porto, de Faro e da Madeira para processamento da
informacéo meteorolégica;

e conclusdo da instalagdo das estagdes VGS (VHF Ground Station), com a
instalagéo das estagbes de Ponta Delgada e Flores, para constituicdo de uma
infraestrutura prépria de estagbes VGS para assegurar a prestacio de servigos
Data-Link na RIV de Santa Maria;

e aquisicdo de duas estagdes Remofe Monitoring Unit (RMU) para instalagdo em
Montejunto e Foia, para monitorizagéo das respetivas esta¢des VGS;

e aquisiclo, instalagdo, configuragdo e testes do Upgrade da infraestrutura de
comunicagdes para VolP na RIV de Lisboa, com o objetive de dar resposta a um
requisito do Plano de Contingéncia, permitindo aos operadores o estabelecimento
ndo s6 de Comunicacgbes A/G entre todos os sistemas VCS (Voice Comunication
System) e as estagdes de Radio como também entre todos os centros, utilizando
a tecnologia VolP;

e aquisi¢do de equipamento VHF Exfended Range para instalagdo nas estagOes
radio de Montejunto e Foia, a fim de substituir os equipamentos anteriormente
instalados por se encontrarem no limite da vida util, aproveitando-se a
oportunidade para a realizagdo de melhoramentos ac nivel da arquitetura do
sistema,;

« substituicdo dos feixes herizianos que interligam as estagées de comunicagbes do
Aeroportos da Madeira a do Pico do Facho — Madeira, desta & do Pico do Facho -
Porto Santo, e por fim a do Aeroporto do Porto Santo, garantindo: a (i

|
disponibilidade da informagdo do Radar de Porto Santo nos dois aeroportos; a

abril/15 37 NAV Porfugal, E.P.E. - R&C 2014



ligacéo das estagGes de Comunicagbes Air/Ground, das Estag¢des Pico do Facho
para os aeroportos da Madeira e de Porto Santo e, as comunicagbes das
estacbes A/G instaladas no arquipélago da Madeira para o ACC de Lisboa;

¢ concluséo da instalagdo de quatro estagbes DME, cujo objetivo é criar uma
infraestrutura técnica baseada em DME's que permita a realizacdo de
procedimentos PRNAV (Precision Area Navigation) na TMA (Terminal Control
Area) de Faro. As estacdes foram instaladas nos concelhos de Mértola, Alcoutim,
Louleé e Portimdo sendo as trés primeiras instaladas em infraestruturas novas e a
de Portim&o na estagdo da Mexiihoeira, propriedade da Empresa, que foi sujeita a
obras de recuperagéo;

¢ conclusdo da instalagdo de um Sistema VCS para a Torre de Controlo do
Aeroporto da Horta, disponibilizando aos controladores de trafego aéreo um
sistema unico de comunicagbes que assegure todas as comunicagdes Air/Ground
entre a Torre de Controlo da Horta e as aeronaves na sua area de operagéo e
Ground/Ground com todos 0s seus correspondentes;

e aquisicdo de novas plataformas ARTAS para substituicdo das instaladas no ACC
de Lisboa, no OACC de Santa Maria e também da plataforma de teste, em tudo
semelhante as operacionais. O objetivo deste projeto & permitir a instalacéo de
novas versbes de software, que possibilitam a resolugao dos problemas com o
ADS-B, e que sdo impeditivos da sua utilizagdo operacional. As novas
plataformas permitem alinhar o ARTAS na NAV Portugal com os
desenvolvimentos do EUROCONTROL;

» reabilitagdo do edificio da Torre de Controlo de Faro, tornando-o mais funcional e
amigavel do ponto de vista ambiental com a instalagdo de novos equipamentos;

» reabilitagao da antiga sala de operagdes do Centro de Controlo de Trafego Aéreo
de Lisboa, com o seu reaproveitamento para espagos operacionais e
administrativos;

» execucdo das empreitadas para a construgéo das infragstruturas de suporte aos
equipamentos de ajuda radio, enquadradas no sistema PRNAV (Precision Area
Navigation) na TMA (Terminal Control Area) de Faro e,

e execugdo de obras de construgdo das infraestruturas suporte aos equipamentos
de observagéo meteoroldgica, integrados nos sistemas meteorolégicos, instalados
pela NAV Portugal, nos aeroportos dos Arquipélagos dos Acores e da Madeira. b )

ot
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7-RECURSOS HUMANOS

A Politica de Recursos Humanos da Empresa, desenvolvida no ano de 2014, continuou
a ter como designio enquadrador os objetivos e linhas de orientacdo constantes do
documento “Estratégia NAV Portugal 2010+ onde, em linha com os objetivos
estratégicos definidos, assumiu primordial relevancia na Gestido de Recursos Humanos
a necessidade continua da adaptacdo qualitativa e quantitativa do capital humano,
através da adogdo de medidas de redimensionamento organizacional e de ajustamento
dos perfis de competéncias.

Com efeito, a regulamentacéo europeia decorrente da implementagéo das diversas
fases do "Céu Unico Europeu"”, a par das exigéncias de competitividade impostas para
a prestacio de servicos de navegacdo aérea na Regido de Informacgdo de Voo de
Santa Maria, impde a NAV Portugal em geral e & gestao de recursos humanos, em
particular, um conjunto de desafios relacionados, assente na procura da exceléncia

organizacional.

Neste contexto, tem constituido preocupacgdo fundamental a valorizagéo e adaptacéo
competitivas do tecido laboral da Empresa, através da prossecugéo das seguintes
agbes:

+ dimensionamento e adaptacdo do universo laboral as novas exigéncias e
desafios, através da adequacgdo quantitativa e qualitativa dos recursos humanos,
tendo em vista a melhoria dos niveis de produtividade e de qualidade de servico,

e atualizagéo do plano previsional de recursos humanos e,

+ promog¢éo do alinhamento organizativo, através da redefinicdo de competéncias

dos colaboradores.

7.1-:CARATERIZAGAO E MOBILIDADE DO UNIVERSO LABORAL

O universo laboral ativo, no final do ano de 2014, & constituido por 8992 trabalhadores.
Em termos funcionais os trabalhadores afetos as areas de prestacéo de servicos de
Trafego Aéreo e de Seguranca, Estratégia e Qualidade representam cerca de 79%
daquele universo e a area de Estudos e Projetos representa 8%, estando os restantes

13% afetos aos servigos centrais.
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Encontram-se ainda a cargo da Empresa 10 trabalhadores sendo, assim, de 1002 o

namero total de trabalhadores com vinculagao contratual a NAV Portugal.

Universo Laboral ao servi¢o em 31-12-2014 992
Mercado de trabalho 969
Funcao publica 23
Contratos a termo 0

A cargo da NAV Portugal E.P.E. 10
Cessagéio de fungdes 8
Pré-reforma 2

Qutras situacdes 4]
Total de trabalhadores vinculados 002

Encontram-se noutras situagbes, discriminadas no guadro a seguir apresentado, 4
trabalhadores sem qualquer encargo para a Empresa:

|

Com vinculo suspenso
Nomeagcé&o para orgéos sociais 1
Licenga sem vencimento 3
Durante o ano de 2014 verificou-se uma redugao na populagéo laboral ativa, pelo efeito
conjugado de 6 entradas e 21 saidas, em resultado de admissGes e de processos de

aposentacao e reforma.

Efetivos 2014 % 2013
Inicio do ano 1.007 100 berg
Entradas (i 0.6 27
Saldas -2 21 -8
Final do ang 992 -1.5 1007

Salienta-se que, das 21 saidas verificadas, 5 resultaram da inibicdo legal para o
exercicio de fungbes operacionais por parte de controladores de trafego aéreo, os
quais se encontram a aguardar a concessdo da respetiva reforma ou aposentagao,
sendo as restantes saidas motivadas essencialmente por caducidade contratual,
resultante de processos de aposentagédo ou reforma e de processos de desvinculagéo

contratual.

As 6 entradas decorreram da necessidade de substituicio de controladores de trafego
aéreo em consequéncia da sua cessacdo de fungdes operacionais, conforme

anteriormente referido. U\/

2
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7.2-QUALIFICACOES PROFISSIONAIS

A estrutura de Qualificagbes Profissionais mantém-se idéntica & do ano anterior,
refletindo, assim, uma estabilizacdo do perfil agregado de competéncias técnico-

profissionais exigiveis.

A analise do perfil agregado de competéncias certificadas mostra que cerca de 66% do
universo laboral da Empresa é constituido por quadros com formagdo universitaria
(Quadros Superiores e Quadros Médios) e cerca de 32 % dos trabalhadores da
Empresa possuem competéncias decorrentes de uma formagéo académica intermédia

(Altamente Qualificados), conforme se evidencia no grafico seguinte:

Qualificagbes Profissionais

2 Quadros Superiores

M Quadros Médios

= Altamente Qualificados
Qualificados

W Semi-Qualificados

A manutencgéo do perfil agregado de competéncias certificadas que se tem vindo a
verificar na Empresa, bem como dos seus elevados niveis de exigéncia, decorre
essencialmente do esforco desenvolvido na caracterizagdo das necessidades
organizativas das missdes funcionais criticas para a prestagdo de servicos de
navegacao aérea.

7.3-ESTRUTURA ETARIA

Em termos de distribuigao etaria, o universo laboral da Empresa tem o seu valor modal
no intervalo compreendido entre os 50 e 54 anos, situando-se a estrutura etaria media, y
nos 46 anos.

e
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N2 de trabalhadores

Esta situagéo evidencia por um lado, um reduzido nivel de refrescamento dos quadros
de pessoal em consequéncia do facto das necessidades organizativas de recrutamento
se confinarem essencialmente & area de controlo de trafego aéreo, que representa um
tergo do universo laboral, e por outro lado uma natural fidelizagao dos trabalhadores,
em fungéo do quadro de beneficios e de vantagens comparativas proporcionado pela
Empresa.

7.4:ABSENTISMO

O absentismo global da Empresa, em 2014, situou-se em 4,6%, traduzindo um ligeiro
decréscimo de 0,3 pontos percentuais face ao ano anterior. Constituiram fatores
contributivos relevantes para a inatividade laboral registada, as situagbes de auséncia
motivadas por doenga ou incapacidade temporaria do préprio trabalhador e a protegao
social de assisténcia a familia e matemidade/paternidade, as quais representaram

cerca de 75 % do total das auséncias verificadas.

7.5:ATIVIDADE FORMATIVA

A valorizagéo dos recursos humanos, capacitando-os para um melhor desempenho de
fungdes e garantindo a eficacia dos resultados obtidos pelos servigos, constituiu, uma
vez mais, no ano de 2014, um objetivo estratégico para a NAV Portugal.
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Na prossecucédo desse objetivo e apesar da existéncia duma envolvente externa com
condicbes adversas, a atividade formativa realizada pela Empresa, em 2014, foi
resultado da continuacdo de uma politica de formagdo, que visa dar efetiva
possibilidade de desenvolvimento de competéncias aos seus trabalhadores, mantendo-
os bem adaptados a uma realidade altamente mutavel, podendo assim a Empresa
garantir de modo permanente a prestagéo de servicos de qualidade, no ambito das
suas atribuicbes, sem descurar a existéncia dum clima organizacional adequado a sua

responsabilidade social.

A formacao ministrada foi essencialmente de trés tipos:

e inicial/qualificante: cujo objetivo & preparar novas admissdes de pessoal
operacional, nomeadamente para a area de controlo de trafego aéreo;

s reciclagem/atualizagédo: destinada a proporcionar aos trabalhadores as
condigbes que Ihes possibilitem desenvolver as suas competéncias e que os
mantenha permanentemente atualizados, cumprindo igualmente com o
estipulado na regulamentagdo aplicavel ao setor da navegagdo aérea,
nomeadamente no que esta determinado para os "refrescamentos” destinados
as areas operacionais e,

¢ desenvolvimento/especializagdo. destinada a transmissdo de novos

conhecimentos, necessarios a operagdo e manutencdo de equipamentos e

sistemas que resultam da implementacao de novos projetos.

Efetivamente, o contributo dado pela formagéao, ao longo do tempo, tem vindo a revelar-
se de toda a importdncia para que a NAV Portugal se apresente como ANSP de
referéncia entre as suas congéneres. Em 2014, a Empresa realizou um nimero muito
significativo de acGes de formacado internas (em sala e nos postos de trabalho),

conforme sintetizado no quadro seguinte:

FORMAGAQO INTERNA

v % AGOES DE HORAS DE HORAS DE
AREAS DE FORMAGAD . PARTICIPANTES i )
FORMACGCAOQ FORMAGAD PRODUGAC
Operacional/OJT 289 1144 17 566 49127
Formagao geral 189 695 836 5 306
Técnica/Projeto 86 429 957 4252

TOTAL 564 2 268 19 358 58 685
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Em 2014, das 58.685 horas de formacao realizadas internamente, 78,5% foram da
responsabilidade direta do Centro de Formacgéao. De salientar, pela sua importancia e
meios envolvidos, o programa de formagéo concretizado pela area operacional afeta a
prestacdo dos servicos de trafego aéreo, onde se inclui a formacgéo inicial para

preparagao de novos controladores de trafego aéreo (27.747 HP).

De referir, igualmente, pelo nimero de participantes envolvidos das areas operacionais,
as ag¢des de refrescamento que foram realizadas ac longo do ano, com recurso a meios
de simulagédo, bem como, para as diregdes operacionais, a formagéo OJT, destinada,
nomeadamente, a obtencédo de novas qualificacbes nos diversos 6rgaos ATC, que,

pelo seu impacto na atividade, assume particular relevancia (11.735 HP).

Na formagdo associada ao desenvolvimento de novos projetos, o numero de
participantes foi de 101, com 825 HP, enquanto na formagéo geral sdo de realgar as
acbes de sensibilizagido ambiental, primeiros socorros e combate a incéndios e em
direito aéreo - seguranga operacional e responsabilidade, envolvendo 685
participantes perfazendo um total de 5.306 HP.

Apesar das restricbes existentes, a Empresa proporcionou igualmente a frequéncia, no
exterior, de um conjunto importante de agbes de formacdo, quer no pais quer no

estrangeiro, conforme se evidencia no quadro seguinte:

FORMACAO EXTERNA

R ACOES DE HORAS DE HORAS DE
LOCAIS DE FORMACAO : PARTICIPANTES 3 i
FORMACAC FORMAGAD PRODUGAO
Pals 142 344 2 Ba6 5 085
Estrangeire: 37 75 923 1984
TOTAL 179 419 3809 7 969

Na formagdo, ministrada por entidades externas (nacionais e estrangeiras), o plano
concretizado em 2014 foi de continuidade e direcionado para a permanente atualizagéo
dos conhecimentos, bem como a aquisicdo de novas competéncias, sobretudo nas
areas de safety, das novas tecnhologias, da gestédo e dos novos processos.

No que respeita a formagao no estrangeiro, o principal parceiro continua a ser o
Institute of Air Navigation Services (Instilux), representando 64,8% das horas de

formacéo recebidas fora do pais.

v,

of
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Na prestagéo de servigos para o exterior, 0 ano de 2014 assumiu particular relevancia
tanto pelo conjunto de acdes realizadas, como pelas acdes que foram projetadas e

contratualizadas cuja realizagéo se desenvolvera num futuro préximo.

Neste ambito, das a¢des realizadas para diferentes entidades nacionais, destaca-se a
formagéo ministrada para pilotos da TAP, no ambito da cooperacdo existente nesta
area entre as duas empresas, cujos resultados quantitativos se sintetizam no quadro

seguinte:

FORMAGAO PARA EXTERIOR

o ACDES DE HORAS DE HORAS DE
LOCAIS DE FORMAGAD : PARTICIPANTES & §
FORMACAD FORMACAD PRODUCAD
Macionais
TAP 4 50 28 350
Cémaras Municipais, SATAe AEROCONDOR 3 19 220 1815
Estrangeiras
TECANGOL 4 27 258 1784
ENASA (S TOME) 2 8 295 B85
CAAC = ADA (CHINA) 4 42 180 1890
ADM - MOCAMBIQUE 1 3 144 432
TOTAL 18 147 1125 T 156

A nivel internacional, foram varios os contratos de prestacédo de servigos de formagéo

celebrados com diversas entidades congéneres da NAV Portugal:

e a TECANGOL (Tecnologias de Sistemas de Informagdo, S.A.) adjudicou a
formacdo de ADS-C/CPDLC (Aufomatic Dependent Surveillance — Confract /
Controller Pilot Data Link Communications) para 19 formandos, que decorreu,
em mar¢o, em Santa Maria e uma agdo de Aeronautical Information
Management (ICA-AIM 3), para 8 formandos, que decorreu, em outubro, no
Centro de Formagac da NAV Portugal, em Lisboa;

s« no ambito do protocolo assinade com as autoridades chinesas, foram realizadas,
entre setembro e novembro, 4 agdes de safefy management e supervisao;

e a ADM (Aeroportos de Mogambique) concretizou uma acdo de Aeronautical
Information Management (ICA-AIM 3), para 3 formandos, que decorreu em

outubro em Lisboa e,

= arealizagdo de um curso para AITA (Agente de Informagio de Trafego Aéreo) e
um curso Ab-initio TICA (Técnico de Informagdo e Comunicagdo Aeronautica)
contratualizado com a ENASA (Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranca

W~
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Ag¢rea de Sdo Tomé e Principe), e que decorreram, em Lisboa, em janeiro e

junho, respetivamente.

Na NAV Portugal, a missdo que cabe a formagdio assume particular relevancia e
complexidade, tendo em consideragdo o contexto em que desenvolve a sua atividade.
Tal desiderato obriga a que estejam disponiveis os recursos adequados, quer em
termos técnicos quer didaticos, estando atualmente em fase de desenvolvimento vérios
projetos, dos quais se destacam, como exemplo, o desenvolvimento de novas
funcionalidades para o simulador de controlo radar, envolvendo recursos internos e
externos. Encontra-se igualmente em fase de substituigdo o simulador de controlo de
aeroédromo, que visa, para além da atualizacéo tecnolégica, a duplicagéo do nimero de

posicdes e a possibilidade de simular o ambiente real de cada 6rgéo de controlo.

A criagéo de um espago destinado & auto preparagdo dos alunos do curso de formagéo
inicial para controladores de trafego aéreo é considerada importante, num contexto de
utilizagao otimizada da capacidade formativa, dando um passo importante na utilizagéo
das novas tecnologias, nomeadamente o “e-leaning”. A utilizacdo desta ferramenta,
que se pretende extensivel a outras areas da formagéo, merecera particular aten¢ao no
decorrer de 2015.

4
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8-ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

8.1-POLITICA DE PRECOS — TAXAS DE NAVEGAGAO AEREA

Portugal, na sua qualidade de Estado Membro da Organizagdo da Aviagédo Civil
Internacional (OACI), da Unido Europeia (UE), da Organizacdo Europeia para a
Seguranga da Navegagdo Aérea (EUROCONTROL) e de Estadoc Participante no
Acordo Muliilateral relativo as Taxas de Rota, encontra-se vinculado a legislagdo e
regulamentos em vigor em matéria de politica de pregos dos servicos de navegacgao

aérea, de Rota e de Terminal, nomeadamente:

e Regulamento (UE) n° 1191/2010 da Comissdo, de 16 de dezembro, que
estabelece o regime comum de tarifacdo dos servigos de navegagao aérea, por
alteracéo ao Regulamento (CE) n° 1794/20086, de 6 de dezembro;

« Regulamento de Execucédo (UE) N° 390/2013 da Comisséo, de 3 de maio, que
estabelece um sistema de desempenho para os servigos de navegacéo aérea e
as fungdes da rede, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2015, embora os
artigos 1° (n° 3 e 4), 3° (n° 3, alineas i) e n)), 5° 6° 9° (n°s 3 e 4) e 26° e os
capitulos Il e lll, bem como os anexos |, Il, lll, IV e V, sejam aplicaveis logo apods a
data de entrada em vigor do regulamento, i.e. 29 de maio de 2013;

¢ Regulamento de Execugéo (UE) N° 391/2013 da Comisséo, de 3 de maio, que
estabelece um regime tarifario comum dos servicos de navegacgao aérea, para o
segundo periodo de referéncia, se bem que os artigos 1° (n° 5), 3°, 7° (n°® 4), 9°,
14° (n°® 2, alineas b) a f)), e 17° assim como 0s respetivos anexos, sejam
aplicaveis logo apds a data de entrada em vigor do regulamento, i.e. 29 de maio
de 2013 ¢,

» Principios para a determinagédo das bases de custos e calculo das taxas unitarias
de rota, aprovados pela Comisséo Alargada do Eurocontrol (Doc. N° 13.60.01) e
aplicaveis a partir de 01 de novembro de 2013, baseados nos principios basicos
contidos nos Documentos 9082 e 8161 da ICAO.

A politica de isenc¢des, definida pelo Estado portugués, esta consagrada na seguinte
legislagdo nacional:
¢ Taxas de Rota: Portaria n® 1467-B/2001 de 31 de dezembro e,
¢ Taxas de Terminal: Decreto Regulamentar n°® 12/99 de 30 de julho (artigo que se
mantém em vigor, apesar de revogado pelo Decreto Regulamentar n® 24/2009, de
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4 de setembro, por forga do estipulado ne n°1 do artigo 82° de Decreto-Lei
n°® 254/2012, de 28 de novembro, e até a publicagéo de legislagdo especifica

sobre esta matéria).

8.1.1 SERVICOS DE NAVEGAGAO AEREA DE ROTA

As taxas devidas pela prestagio de servigos de rota aos utilizadores do espaco aéreo
das Regides de Informagdo de Voo sob responsabilidade de Portugal séo
determinadas no estritc cumprimento dos Principios anteriormente referidos, em ambas

as Zonas de Tarifagéo (ZT) de Rota estabelecidas para Portugal:

e Zona de Tarifagéo de Rota de Lisboa, compreendendo o espago aéreo da Regido
Superior de Informagéo de Voo de Lisboa e 0 da Regido de Informagéo de Voo de
Lisboa e,

« Zona de Tarifagdo de Rota de Santa Maria, compreendendo o espago aéreo da

Regido de Informagaoc de Voo de Santa Maria.

De acordo com os referidos Regulamentos (UE) e Principios definidos pelo
EUROCONTROL, a taxa unitaria nacional de rota, para ¢ ano n, & determinada pela
soma algébrica dos custos fixados, para esse ano, no inicio do periodo de referéncia
(tendo este primeiro sido estabelecido para o horizonte temporal 2012-2014), com os
ajustamentos decorrentes da diferenca entre a inflagéo prevista e a inflacdo real e do
mecanismo de partilha de riscos de trafego referentes ac periodo n-2, sendo essa
soma dividida pelo nimero previsto de unidades de servico de rota, para o anc n, em

cada Zona de Tarifagéo.

Esta taxa visa a recuperagdo dos custos nacionais fixados com a prestagdo dos
servigos de rota suportados pela NAV Portugal e pelas restantes entidades nacionais
envolvidas (INAC, IPMA, FAP e MARINHA), bem como os custos suportados pela
Agéncia EUROCONTROL na parte alocada a Portugal. As taxas unitarias nacionais de
rota, aprovadas pela Decisdo n® 123 da Comisséo Alargada do EUROCONTROL, de 4
de dezembro de 2013, para vigorar em 2014, cifraram-se em € 38,74 na Zona de
Tarifagéo de Lisboa e € 10,45 na Zona de Tarifagdo de Santa Maria, traduzindo, face a
2013, um acréscimo de 12,3% e de 18,6% respetivamente.

ZOMA TARIFAGAD de LISBOA ZOMA TARIEAGAD de SANTA MARIA

Taxas
TN TN VT EEDREUTERTE |
Unitarias nacionais 38,74 € 34,50€ 4,24 € 12,3% 1045 € 8,81€ 164€ 18,6% /

e
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A taxa unitaria administrativa regional, calculada pela divisdo dos custos estimados do
Servicoe Central de Taxas de Rota (SCTR) do EUROCONTROL pelo niamere total de
unidades de servigo, estimado para 2014, no espago aéreo do conjunto dos Estados
Participantes no Sistema de Taxas de Rota, visa a recuperacao dos custos suportados
pelo SCTR com a faturagdo e cobran¢a das taxas de rota, em nome dos Estados
Participantes no referide Acorde Multilateral, tendo sidc fixada em € 0,15 para 2014,

valor igual ao aplicado no ano anterior.

Do somatério da taxa unitaria nacional com a taxa unitaria administrativa regional,
resultaram os valores das taxas unitarias globais de rota que foram aplicadas em 2014,
de € 38,89 na Zona de Tarifagdo de Lisboa e de € 10,60 na Zona de Tarifacdo de
Santa Maria, valores que sao substancialmente inferiores 4 média ponderada das taxas
unitarias globais praticadas pelos Estados Participantes no Sistema de Taxas de Rota
(€ 58,67), tal como é ilustrado no grafico seguinte:

Comparacao Taxas de Rota 2014
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As bases de custos e o célculo da Taxa Unitaria de Terminal, em vigor em 2014, foram

8.1.2 SERVICOS DE NAVEGAGAO AEREA DE TERMINAL

estabelecidas de acordo com a regulamentagéo anteriormente referida, considerando
os custos suportados pela Empresa com a prestagdo dos servicos de Terminal nos
Aeroportos Nacionais servidos pela NAV Portugal.

Assim sendo, e tendo em conta a previsdo de unidades de servigo para o conjunto dos
aeroportos nacionais para esse periodo, a Taxa Unitaria de Terminal de 2014 foi fixada
em € 174,21, valor determinado de acordo com a férmula de calculo das unidades de
servico, estipulada no ponto 1 do Anexc V ao Regulamento (UE) N° 11981/2010,
considerando o fator massa elevado a poténcia de 0,7.

8.1.3-CONSULTA COM AS ORGANIZAGOES REPRESENTATIVAS DOS UTILIZADORES

Em representagéo do Estado Portugués, a NAV Portugal participou nas Reuniées de
Consulta Multilateral do Comité Alargado para as Taxas de Rota com as Organizacdes
Representativas dos Utilizadores realizadas na sede do EUROCONTROL, em
Bruxelas, em junho @ em novembro de 2013, sobre as taxas unitarias de rota a vigorar
em 2014.

As propostas de taxas unitarias nacionais de Rota para 2014, a aplicar nas Zonas de
Tarifagao de Lisboa e de Santa Maria, foram apresentadas, analisadas e adotadas pelo
Comité Alargado, na sua 1002 reunido com as Organizacdes Representativas dos
Utilizadores, realizada na sede do Eurocontrol em 27 e 28 de novembro de 2013,
submetidas ao Conselho Provistrio na 402 reunido, de 4 de dezembro de 2013, e
aprovadas pela Comisséo Alargada do Eurocontrol, em 4 de dezembro de 2013.

De salientar que as taxas unitarias nacionais fixadas para 2014, correspondem ao valor
dos custos unitarios calculados pela divisdo entre os custos fotais nacionais fixados
para o 1° Periodo de Referéncia — horizonte 2012-2014 — e as unidades de servigo
previstas para esse mesmo periodo, ajustados pelos fatores inflagao e partilha de risco
de trafego, referentes a 2012 (n-2), de acordo com o previsto no referido
Regulamento (EU) n® 1191/2010.

U/
p
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O esforgo de Portugal na contengéo dos seus custos com a prestagédo dos Servigos de
Rota, nas Zonas de Tarifagdo de Lisboa e de Santa Maria, estd bem patente na
evolugdo dos respetivos custos unitarios ao longo do periodo 2009-2014, tal como

ilustrado no grafico seguinte:

Taxa Unitaria Nacional de Rota
{Valor efetivo em €)
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38

28

Taxa efetiva
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No que respeita & Taxa Unitaria de Terminal, a NAV Portugal submeteu ao INAC, em
25 de outubro de 2013, as informagdes relativas a custos, investimentos, trafego e taxa
unitaria proposta para 2014, as quais foram posteriormente enviadas pelo INAC a
Comissao Europeia e ao EUROCONTROL. A taxa unitaria de 2014 foi aprovada pela
Portaria n.° 221/2014, de 04 de novembro, do Ministério da Economia, produzindo

efeitos a partir de 1 de janeiro de 2014.

8.2-RENDIMENTOS

Nos termos dos regulamentos em vigor, constituem rendimentos operacionais da NAV
Portugal o valor da prestagéo de servigos de navegac¢ao aérea, de rota e de terminal,
correspondente ao financiamento obtido através das taxas de navegacdo aérea,
fixadas para 2014 e cobradas aos utilizadores dos respetivos servicos.

Os rendimentos da atividade de rota incorporam a corre¢éo resultante das variagdes
ocorridas no trafego e na taxa de inflagdo, face aos valores inicialmente previstos, para
¢ primeiro periodo de referéncia (RP1 — 2012-2014) no Plano Nacional de
Desempenho (PND), abrangendo a ZT de Lisboa, e nas Bases de Custos, para a ZT de
Santa Maria, bem como as variagdes ocorridas nas rubricas de “custos isentos da

9

partiha de custos”, de acordo com os regulamentos referidos em 8.1, enquanto aos .,
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rendimentos da atividade de terminal, e pelo (ltimo ano em 2014, se aplica o principio
anteriormente em vigor da recuperagéo integral do custo econémico.

Assim, e a semelhanca do que se verificou ja em 2012 e 2013, os rendimentos relativos
a atividade de rota, obtidos em 2014, resultam do produto das unidades de servigo
taxaveis pelo custo unitario determinado, para este ano, corrigido dos ajustamentos
resultantes da:

+ diferenca entre a inflagéo prevista e a inflagéo real;

* partilha de riscos de trafego, de acordo com o mecanismo estabelecido nos n°s 2 a
7, do artigo 11°-A, do Regulamento (UE) n® 1191/2010 e,

« partilha do risco de custos, aplicado exclusivamente a determinadas naturezas de
custos consideradas independentes da infiluéncia do prestador de servico, de
acordo com o estabelecido no n° 8, do artigo 11°- A do Regulamento (UE) n°
1191/2010.

Em resultado da aplicagdo das regras acima descritas, os rendimentos operacionais
obtidos pela NAV Portugal, em 2014, ascenderam a 164,5 milhges de euros, o que
traduz um decréscimo de 5,0% face ao ano anterior, com variagdes negativas de 4,4%
(-6,4 M€) nos rendimentos de rota e 8,2% (-2,3 M€) nos rendimentos de terminal,
refletindc sobretudo a redugéo de custos com prémios para penstes da Seguranca
Social CTA (-14,3 M€).

A variagao dos rendimentos de rota é explicada por comportamentos distintos dos seus
diversos componentes, designadamente:

* ao nivel das receitas — um acréscimo de 5,0% na ZT de Lisboa, justificado por
um crescimento das unidades de servigo taxaveis de 4,9% e um ligeiro aumento
(+0,2%) do custo unitario € um acréscimo mais modesto na ZT de Santa Maria,
derivado de um crescimento das unidades de servigo taxaveis de 3,4%, aliado a
uma reducéao do respetivo custo unitario de 2,1%;

* ao nivel dos ajustamentos — uma variagédo de -2,2 milhées de euros em inflagéo,
uma vez que a variagdo do IHPC® de 2014 foi negativa em 0,2 pontos
percentuais, enquanto a inflagdo esperada era de 1,4%, e uma reducéo de 3,8

W

® fndice Harmonizado de Precos no Consumidor —hﬁ
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milhdes de euros nos custos isentos da partilha do risco de custos, devida
sobretudo a evolugéo da rubrica de “Pensdes da Seguranga Social CTA" ¢,

* ao nivel do investimento em bens de capital — a restituicdo aos utilizadores de
1,7 milhdes de euros, valor correspondente a amortizagbes e juros de
investimentos planeados para ¢ RP1, e que nac foram
concretizados/corporizados nesse periodo, tendo sido, assim, reprogramados
para o RP2. Esta reposigéo, que é feita na sequéncia das recomendagdes
emanadas pelo Performance Review Body (PRB) no Relatério de Avaliagdo do
RP2 SOWEPP, devera ser repartida equitativamente pelos anos de 2016 a
2019, a semelhanga do considerado para o recebimento dos custos isentos da

partilha do risco de custos.
A quebra verificada nos rendimentos de terminal é explicada, exclusivamente, pelas
poupangas alcangadas em 2014 nos respetivos custos, que atingiram os 9,3% nas

componentes operacionais e 6,6% nos custos de capital.

O quadro seguinte mostra a evolugdo registada pelas diversas rubricas de

Rendimentos e Ganhos:

RENDIMENTOS Unidade : mithares de eurps
Ribricas 414113
Valor

PRESTAGAQ DE SERVICOS 164529 972 173162 97,2 (8 633) (5,0}
ROTA 136231 822 145614 81,7 (6.382) (4,4)
LISBOA 102499 60,5 106 695 59,9 {4 195) (3.8)
SANTA MARIA 3|732 21,7 38018 21,8 (2187) (5.6
TERMINAL 25298 14,9 27548 155 (2 251) (8,2}
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 3247 19 3469 19 (222) (6.4}

SUBSIDIOS A EXPLORAGCAD 157 0.1 0 00 157 S
TRABALHQS P PROPRIA ENTIDADE 1363 08 1526 09 162} {10,7)

TOTAL RENDIMENTOS E GANHOiS 169.296 178.156 1000 (8.860)

De salientar, no entanto, que os rendimentos de prestagio de servigcos refletem a
reducdo do montante de aproximadamente 2,6 milhdes de euros, correspondente aos
custos com os voos isentos de taxas de rota e de terminal, em conformidade com a
politica de isencido de taxas definida pelo Estado portugués, traduzindo-se numa
reducéo de receitas para a Empresa. Nos termos do estabelecidc no Artigo 9°
do Regulamento (CE)} N° 1794/2008, bem como nos referidos principios do

“
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EUROCONTROL, os custos com os voos isentos devem ser reembolsados pelo Estado

aos Prestadores de Servigos, facto que, no entanto, e até a data, nao se tem verificado.

Com um peso pouco significativo no total dos Rendimentos e Ganhos de referir a
parcela referente aos Trabalhos para a Prépria Empresa (0,8%) e a rubrica Outros
(com 2% do total), na qual se destacam os juros, os rendimentos relativos ao

aerddromo de Cascais e os rendimentos da formagao prestada a diversas entidades.

8.3-GASTOS

Em 2014, o total de Gastos e Perdas suportado pela NAV Portugal ascendeu a 154
milhdes de euros, representando um decréscimo de cerca de 6% face ao valor
registado no exercicio anterior, de acordo com a estrutura apresentada no quadro

seguinte:
GASTOS Unidads : mithares de euros
Ribricas 2014 2013 A 14013
Valor Ya Valor % Valor Yo

GASTOS COM PESSOAL 119441 774 126422 771 {6981} (5,5
CONSUMOS E FORN. SERV. EXTERNOS 14 587 9.4 14 599 89 {(12) {01
GASTOS/REVERSOES DE AMORTZACOES 10414 67 10 498 64 (84) (0.8)
CUTROS GASTOS E PERDAS 8784 57 9 181 56 (397) (43)
MPARDADES 1110 0,7 30862 1,9 (1952) (B3.7)
FROVISOES 5 00 138 0.1 (132) (96,1}
JUROS EGASTOS SMEARES 32 0,0 39 0,0 7y (17.,7)
TOTAL GASTOS E PERDAS 154.373 1000 163938 1000 {9.565) (5.8)

A rubrica com maior peso na estrutura de gastos da Empresa é a de Pessoal,
representando cerca de 77% do total, tendo registado, em 2014, um significativo
decréscimo (5,5%) face ao ano anterior, decorrente da diminuigéo dos encargos com
prémios para pensbes, traduzindo-se num decréscimo de cerca de 56 ME
comparativamente aos gastos registados em 2013, a que acresce uma redugdo nas
remuneragdes de, aproximadamente, 1,4 M€ em resultado da reducgéo de efetivos.

A evolugdo verificada na rubrica Consumos e Fomecimentos e Servigos Externos
evidencia uma estabilizagdo face a 2013 (-0,1%), decorrente da manutencdo das
medidas de reducdo de custos implementadas. Nesta componente assumem maior
relevancia os gastos com trabalhos especializados (22%), rendas e alugueres (14%) e W \~
eletricidade (11%). n
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O decréscimo de 0,8% na rubrica Amortizagdes reflete o nivel de realizagdo do
programa de investimentos em 2014, sendo que, do plano inicialmente definido, nem
todos os projetos entraram em operagéo até ao final do exercicio, pelo que, foram
diferidos para 2015.

Os restantes gastos registam um decréscimo de 2,5 M€ (-20,0%) face ao ano anterior,
em resultado do efeito conjugado de varios fatores: um menor valor de imparidade
referente a divida da CMC - Camara Municipal de Cascais (0,9M€), relacionada com a
prestacdo de servicos de Controlo de Trafego Aéreo no aerédromo de Cascais, nos
termos do contrato em vigor entre a NAV Portugal e a CMC, uma redugéo do nivel de
provisbes para processos judiciais em curso € uma inverséo de gasto para rendimento
do efeito do desconto financeiro dos mecanismos corretores a recuperar nos proximos

¢inco anos, a par de uma ligeira redugao dos custos de financiamento.

8.4-RESULTADOS

O Resultado Liquido de 2014 regista um lucro de cerca de 6,6 milhdes de euros. A sua
discriminagdo e comparagdo com o valor verificado em 2013 sdo evidenciadas no

quadro seguinte:

RESLULTADOS Unidade : milhares de euros
Rubricas 2014 2013 A1413
Valor % Valor %o Valor e

RENDIMENTOS 169.286 100,0 178 156 100,0 (8 860) (5,0}
GASTOS () 154 342 912 163 899 920 (9 558) (5.8)
RES. A. GASTOS FINANC E IMPOSTOS 14 954 88 14 256 8.0 698 49
JUROS SUPORTADOS () 32 0,0 39 0,0 (7} (17,7}
RESULTADC ANTES DE IMPOSTOS (RAI) 14 922 8,8 14 217 8,0 705 50
IMPOSTOS S/RENDIMENTO (-} 4202 2,5 5 544 31 (1 342) {24.2)
IMPOSTOS DIFERIDOS () 4 140 2.4 1467 0.8 (2673) 1822

RESULTADO LIQUIDO {RL) (627)

O Resultado Operacional, no montante de cerca de 15 M€, registou um acréscimo de
0.7 M€ relativamente a 2013, em resultado dos varios desenvolvimentos, descritos nos

paragrafos anteriores, nas ribricas de rendimentos e gastos.
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O facto de o Resultado Liquido evidenciar uma quebra de 0,6 M€ face a 2013, esta
exclusivamente associado as estimativas de Imposto sobre o Rendimento (IRC) e
Impostos Diferidos, que evidenciam a seguinte evolugéo:

* o decrescimo verificado no IRC, esta influenciado sobretudo pela redugédo do
calculo atuarial das responsabilidades por servigos passados relacionadas com
0s 60% das pensdes da seguranca social dos CTA a cargo da Empresa, nédo
aceites como gasto fiscal e,

* 0 acréscimo dos Impostos Diferidos deve-se essencialmente a reducéo da taxa
de IRC de 23% em 2014, base de calculo dos ID em 2013, para 21% em 2015,
base de calculo dos ID em 2014.

8.5'ESTRUTURA PATRIMONIAL

O Capital Préprio, no final de 2014, é de cerca de 93,4 M€, contribuindo para uma
cobertura do Ativo Total de 34%. Em 31 de dezembro, o Ativo Liquido ascendeu a
273,5 M€, dos quais cerca de 54% respeitam a elementos do Ativo Ndo Corrente. A
evolugdo da situagdo patrimonial continua a revelar uma prudente estrutura de

financiamento, como se evidencia no gréafico seguinte:
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9-INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

A gestdo do espaco aéreo & um processo dindmico que visa acomodar a evolugdo do

trafego. Consciente desta problematica e atenta as necessidades dos seus clientes, a

NAV Portugal tem vindo a adaptar, de forma antecipada, as estruturas do espacgo aéreo

ao crescimento da procura e a Regulamentagao internacional em vigor.

De destacar trés conjuntos de atividades de investigagdo e desenvolvimento (1&D)

ocorridas ao longo de 2014, designadamente:

= As relacionadas com ¢ objetivo de garantir niveis elevados de seguranca:

Adaptacéo para integragao nos sistemas das Torres de Controlo dos Aeroportos
de Porto e de Faro, da RIV de Lisboa, da fungdo TTW — Track Termination
Waming, anteriormente desenvolvida e implementada no sistema do CCTAL
(Centro de Controlo de Trafego Aéreo de Lisboa), no ambito do LISATM V7/V8,
e sua implementacgao na Torre do Aeroporto da Madeira;

Adaptacéo para integracio nos sistemas das Torres de Controlo dos aeroportos
da fungdo CLAM (Cleared Flight Level Adherence Monitoring), € sua instalagéo
no sistema da Torre do Aeroporto da Madeira;

Adaptagao para integracéo nos sistemas das Torres de Controlo dos aeroportos
da informagdo sobre os sensores que nao estejam a coniribuir para formagéo
das fracks sistema, e sua instalagdo no sistema da Torre do Aeroporto da
Madeira e,

Conclusdo do desenvolvimento da fungdo APW — Area Proximity Waming, que
foi instalado no sistema do CCTAL, em maio de 2014, no dmbito do LISATM

V9.0 e que se encontra em fase de avaliagéo, e posterior entrada em operagéo.

= As relacionadas com o cumprimento de Requisitos Regulamentares:

Desenvolvimento de inferface em C++ e Java, com o Froni-End comunicacio
Datalink para implementagdo da comunicagdo silenciosa entre Piloto e
Controlador, no ambito do programa Link2000+ do EUROCONTROL e da IR
(Implementing Rule) 1032/2009 da CE;

Implementagéo de uma nova aplicagédo de visualizagio nas posi¢des de controlo
(CWP), baseada na mais recente tecnologia, desenvolvida em linguagem Java e
incluindo as funcionalidades ATC necessarias a implementacdo do Bloco
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Funcional FAB Sudoeste (SWFAB), para a Torre do Aeroporto da Madeira, em
conformidade com o requerido na regulamentagéo CE aplicavel;

¢ Desenvolvimento de interface em C++ e Java para implementagio da
comunicagéo de dados ADS-C (Automatic Dependent Surveillance — Contract),
Simulador e HMI para CWP no ambito do projetc Datalink da NAV Portugal,
integrado no programa Link2000+ do EUROCONTROL;

¢ Desenvolvimento e implementagédo do protocolo FMTP (Flight Message Transfer
Protocol), conforme standard em vigor e IR (Implementing Rule) 633/2007 da
CE, para a vertente IPv4 e IPv6 (Infemet Protocol version). As ligagées OLDI
com Madrid, Sevilha e Canarias foram operacionalizadas no 4mbito do LISATM
V9.0, utilizando o protocolo FMTP em IPv4;

* |Implementagcdo no sistema EID (Electronic Information Display) da
funcionalidade de gestdo e apresentagéo de 4areas reservadas para as posigdes
de controlo (CWP);

* Implementacdo do novo sistema integrado de gestdo de areas reservadas no
Centro de Controlo de Trafego Aéreo de Lisboa e na Torre de Controlo do
Aeroporto da Madeira e,

» Implementacio das mensagens de coordenagéo automatica que faltam para o
cumprimento integral dos requisitos obrigatérios da IR 1032/2008, que deverdo
ser integradas no sistema do Centro de Controlo de Trafego Aéreo de Lisboa, no
inicio de 2015, no ambito do LISATM V9.1.

* As relacionadas com a melhoria dos padrfes de desempenho e garantia da

qualidade do servigo prestado:

¢ Desenvolvimento e instalagdo de um simulador do Sistema ATM, em uso no
Centro de Controlo de Trafego Aéreo de Lisboa, para formacéo, inicial e de
refrescamento, de controladores dos setores de Rota e Aproximacéo e,

* Conciusdo do desenvolvimento da coordenagéc automatica silenciosa entre a
Torre de Lisboa e os setores de Aproximagdo de Lisboa (TMA/APP) que foi
operacionalizada no sistema LISATM do ACC de Lisboa no segundo trimestre
de 2014 no ambito do LISATM V9.0.

De salientar que os gastos despendidos com |&D foram suportados no dmbito dos N
projetos em curso desenvolvidos pela NAV Portugal. 7

f
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10-PERSPETIVAS FUTURAS

As projecdes do Fundo Monetario Internacional (FMI)'® para a economia mundial nos
proximos dois anos registam uma revisdo em baixa — menos 0,3 pontos percentuais —
relativamente a perspetiva econdmica de outubro de 2014, e apontam agora para um
crescimenteo da atividade econdmica global de 3,5% em 2015 e 3,7% em 2016.

Nas economias desenvolvidas, o crescimento do produto devera atingir os 2,4% em
2015 e 2016, embora acentuando a divergéncia entre os EUA, por um lado, e a zona

euro e o Japéo, por outro.

Com efeito, ¢ crescimento dos EUA foi revisto em alta para 2015 (3,6%), em grande
parte devido a maior solidez do consumo privado. A baixa dos pregos do petréleo esta
a impulsionar os rendimentos reais e a confianga dos consumidores, havendo também
consenso para politicas monetarias concertadas, ndo obstante a esperada subida das

taxas de juro.

Pelo contrario, as perspetivas de um menor investimento na zona euro ievaram a
revisdo em baixa do crescimento do produto para 1,2% em 2015, apesar da
contribuicdo da queda dos pregos do petréleo, da flexibilizagdo das politicas monetaria
e fiscal, e da recente depreciagao do euro.

No Japéao, onde a economia entrou em recesséo técnica no terceiro trimestre de 2014,
o crescimento foi revisto para 0,6% em 2015, mas é esperade que a adaptacédo das
politicas econémicas, a par de uma recuperacéo do prego do petréleo e da valorizagéo

do iene, possam vir a fomentar ¢ crescimento em 2015-16.

A Russia é, no entanto, o pais mais afetado nestas projecbes, passando de um
crescimento previsto do PIB em 2015 de 0,5%, para uma queda de 3,0%, devido ac
impacto acumulado da reducéo dos pregos do petréleo e das sangdes econdmicas
impostas pela UE. Também para a China, o FMI antecipa, no relatério de janeiro, uma
reducéo do crescimento do PIB de 7,1% para 6,8%, em 2015, o menor avango dos
altimos 25 anos para a segunda maior economia do planeta, prevendo para 2016 um
crescimento ainda mais moderado face aos padrdes chineses (6,3%).

® WORLD ECONOMIC OUTLOOK UPDATE, janeiro 2015

W
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No que respeita a economia portuguesa, o Banco de Portugal'' antevé um
crescimento do PIB de 1,5% em 2015 e de 1,6% em 2016, o que configura um
incremento médio ligeiramente acima do estimado para a zona euro. Estas projegtes
baseiam-se na prossecugdo de um fortalecimento robusto das exportagées e uma
aceleragao do investimento em 2015-2016, a par de alguma desaceleragdo do
consumo privado, sendo que a evolugdo da procura interna devera continuar
condicionada pelo ainda elevado nivel de endividamento do setor privado e peio

processo de consolidagdo orgamental.

As proje¢des de trafego para 2015, a nivel europeu, acompanham a tendéncia mais
pessimista atras referida, tendo recentemente sido revistas em baixa para um
crescimento médio de apenas 1,5% no numero de movimentos'? (2,4% na previsao de
setembro de 2014). Para Portugal esta previsto um crescimento de trafego na ordem
dos 4,7% na RIV de Lisboa e de 3,8% na RIV de Santa Maria.

Ja no que diz respeito a unidades de servigo, prevé-se um crescimento de 3,6% para o
conjunto dos Estados Membros do Eurocontrol, esperando-se que, no total, fiqguem
perto de 137 milhdes de unidades. No caso de Portugal, o STATFOR prevé, nesta
ultima estimativa, um acréscimo de 3,4% de unidades de servigo na RIV de Lisboa e
de 6,5% na RIV de Santa Maria.

Dando cumprimento ao planeamento aprovado no &mbito do projeto do Céu Unico
Europeu, os Estados da EU e os que, ndo o sendo, decidiram por sua iniciativa aderir
aquele projeto, submeteram a Comissdo, em junho de 2014, os seus planos de
desempenho para o periodo 2015-19, agregados por bloco funcional. Uma primeira
avaliagdo a esses planos, realizada pelo Performance Review Body, foi publicada em
meados de setembro.

Entretanto, a Comissdo Europeia concedeu aos Estados um novo periodo para
submissao de adendas e/ou retificacdes aos respetivos planos, tendo Portugal de
acordo com as proje¢des mais recentes do STATFOR, disponiveis & data (setembro de
2014), atualizado as respetivas previsdes de trafego, bem como, a estimativa de custos

do Eurocontrol.

" Boletim Econémico, dezembro 2014
2 FUROCONTROL Seven-Year Forecast February 2015 4 _f—
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Apds o cumprimento de todos os formalismos legais, a Comissdo Europeia veio a
pronunciar-se sobre a avaliagdo dos planos de desempenho, no inicio de mar¢o de
2015, através das Decistes de Execucao (UE) 2015/347 e 2015/348 da Comissao,
ambas de 2 de marcgo, refletindo a avaliagdo da consisténcia dos objetivos locais,
incluidos nos planos nacionais ou definidos ao nivel dos blocos funcionais, com os
objetivos de desempenho a nivel da Unido, para o segundo periodo de referéncia.

No respeitante a Portugal {RIV de Lisboa e ZT Portugal Terminal), a CE considercu que
as metas propostas pelo SW FAB para a area de CAPACIDADE néo s&o coerentes com
os valores de referéncia apresentados pelo Network Manager para o bloco funcional,
gue, quando agregados, permitem assegurar o cumprimento do objetivo de

desempenho a escala europeia.

Assim, nos termos do Regulamento (CE) n°® 549/2004 e do Regulamento de Execugéo
(UE) n° 390/2013, e em caso de nao-cumprimento, cabe aos Estados-Membros adotar
metas de desempenho revistas e comunica-las a Comiss&o no prazo de quatro meses
a contar da data de notificagédo da decisdo, introduzindo os ajustamentos que se
revelam necessarios nesta area de desempenho. Pelo que, Portugal e Espanha terao
que garantir que os objetivos de desempenho revistos sao coerentes com os valores de
referéncia para o SW FAB, estabelecidos no plano de operagdes da rede, e ter em

conta as medidas corretivas ou de mitigacdo consideradas nesse plano global.

Para as restantes areas de desempenho — SEGURANGCA, AMBIENTE e CUSTO-
EFICIENCIA — a referida Deciséo de Execugao (EU) 2015/348 considera que as metas
propostas, ao nivel do bloco funcional para as duas primeiras e a nivel nacional para a
area de custo-eficiéncia, sdo coerentes com os respetivos objetivos de desempenho

definidos a escala europeia.

De salientar ¢ facto de, pela primeira vez desde que 0 modelo de desempenho foi
implementado, os respetivos prestadores de servicos de navegacgao aérea passarem a
estar sujeitos a um esquema de incentivos, envolvendo a possibilidade de recebimento
de bénus ou pagamento de penalizagdes consoante os atrasos gerados fiquem aquém
ou excedam o objetivo definido, tendo como limite o valor de 1,0% das receitas anuais.
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Além destes aspetos, de natureza conjuntural, estdo neste momento em debate temas
mais estruturantes da politica europeia, tais como a futura visdo e estratégia do Céu
Unico Europeu, onde assumem particular relevancia os aspetos relacionados com a
regulacdo econdémica. A NAV Portugal participara neste processo, contribuindo para a
definicdo de um modelo justo e coerente, através da participagédo ativa nos diversos
grupos de trabalho onde esta representada e de uma estreita coordenacgio com as
entidades nacionais envolvidas. Além disso, continuara a sua persistente adaptacao as
novas exigéncias do setor onde exerce a sua atividade, abragando novos desafios,
criando valor para os seus clientes e salvaguardando a posigdo empresarial que detém

a nivel nacional e internacional.

W

abril/15 62 NAV Portugal, E.P.E. — R&C 2014

.
o



@7\

NAV Portugal, E.RE.

11-PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administracdo propée que seja dada a seguinte aplicacdo aos
Resultados Liquidos do Exercicio, no montante de 6.580.180,97 €:

. RESERVA GERAL ..ottt tttatt e ia vt evsncancar e eneeeeaaas 658.018,10 €
Arf° 22° dos Estatutos (10% dos Resultados Liquidos)

° FUNDO PARA FINS SOCIAIS . ... S e A 65.801,81 €
Arl® 22° dos Estatuios (1% dos Resultados Liquidos)

. REMUNERAGAO DOS CAPITAIS INVESTIDOS ... 3.200.090,48 €
{50% dos Resultados Liquidos)

. RESERVA PARA INVESTIMENTOS . ..ot vaeiecienncrraenaaaaans 2.566.270,58 €
Arf® 22° dos Estatutos (remanescente)

Lisboa, 16 de abril de 2015

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

RV

Luis Filipe Ottolini Coimbra
Presidente

‘enuomamad a Sdve Gue ¢

Teresa Maria da Silva Gomes
Vogal
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12- DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

\'V4

2y
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Balanco individual em 31 de Dezembro de 2014

RUBRICAS
Ativo
Nio corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Participagbes financeiras - cutros métodos
Ativos por impostos diferidos
Outras contas a recebsr
Diferimentos

Corrente

Inventarios

Clientes

Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes plblicos
Outras contas a receber
Diferimentos

Caixa & depdsitos bancarios

Total do ativo
Capital préprio
Capital e reservas atribuivels aos detentores de capital
Capital realizado
Reservas legais
Reservas estatutarias
Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Qutras varfagGes no capital préprio

Resultado liguido do pericdo

Total do capltal préprio
Passivo
Nao corrente
Provisdes
Financiamentos oblides
Responsahilidades por beneficios pbs-emprego
Passivos por impostos diferidos
Diferimentos

Corrente

Fomecedores

Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos

Financiamento oblidos
Qutras contas a pagar
Diferimentos

Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

DATAS
NOTAS 14-12-31 13-12-31

7 63.236.562 62.835.377
& 4.248.136 4.114.997
9 344.684 344.684
10 23.880.430 28,047,232
15 30.031.721 28.210.084
16 27.178.861 30.672.133
148.920.385 155.224.506

11 362.184 378.988
12 31.555.309 26.806.321
13 27.832 45,918
14 1.661.847 3.125.424
16 14.066.421 19.874.460
16 2,830,354 3.151.738
4 74.084.327 67.405.797
124.588.274 120.788.646

273.508.659 276.013.152

17 25.000.000 25,000.000
18 17.564.711 17.388.765
18 24,131.742 24.114.985
19 198.669.408 14.139.482
(766.379) (766.379)

20 1.223.405 669.162
86.822.888 80.546.015

6.580.181 7.206.683

93.403.069 87.752.698

93.403.069 87.752.688

21 2.410.929 2.592.891
22 4.824.705 7.321.685
23 117.854.014 126.890.632
10 584.135 451.654
16 4.748.316 2.457.196
130.422.099 139.714.068

24 3.477.852 3.860.542
25 248.360 166.388
14 4.678.677 4,803,378
22 2.496.990 2.496.989
26 36.182.5891 37.1856.223
16 2.589.020 4.564
49.683.492 48.546.386

180.105.590 188.260.454

273.508.659 276.013.151

O anexo faz parte integrante destas Demonstracdes Financeiras individuais.

Conselho de Administragéo
Luis Filipe Ottolini Coimbra
*eﬂuctﬁ'lw'r_w:.@-u—t
Teresa Maria da Silva Gomes

Técnico Oficial de Contas

Ana Paula Fernandes Gomes

peglebous,
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Demonstracao individual dos resultados por naturezas

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2014

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados
Subsidios & exploragéo

Ganhos/ perdas imputados de subsididrias, agsociadas ¢ empresndimentos conjuntos

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos o servigos externos

(BGastos com o pesscal

Imparidade de inventérios (perdas/ reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversdes)
Provisdes (aumentos/ reducSes)

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultados antes de depreciagoes, gastos de financlamento e impostos
Gastos/ reversdes de depreciagdo e de amortizagao
Resultade operacional (antes de gastos de financlamento e Impostos)

Juros & rendimentos similares obtidos
Jurcs e gastos similares suportados

Resultados antes de Im postos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultade liqulde do exercicio

PERIODOS

NOTAS 2014 2013
28 164.528.649 173.162.144
29 157.383 i
9 101.282 138.782
8 1,362.803 1,525,289
11 (332.805) (318.726)
30 (14.253.886) (14.270.782)
3 {119.440.949) {126.421.508)
11 (5.479) (10.225)
12 {1.104.574) (3.051.965)
21 (5.325) {137.816)
32 3.145.709 3.330.039
33 (8.783,758) (6.180,781)
25.380.049 24.755.452
7e8 {10.414.302) {10,498.482)
14.954.747 14.256.970
34 - -
35 {32,363) (39.317)
14.922.383 14.217.653
36 (8.342.202) {7.010,970)
6.580.181 7.206.683

O anexo faz parte integrante destas Demonstragfes Financeiras individuais.

Conselho de Administracéo

Lufs Filipe Ottolini Coimbra

e——

Teresa Maria da Silva Gomes

tenpgalicm ade fadva Gosep

Técnico Oficial de Contas

Ana Paula Fernandes Gomes

b
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Demonstragéo individual das alteragoes no capital préprio
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2014

DESCRIGAO

Posiglo no inlslo do parfoda de 2013 L]
Alterages no periodo

Ajustamantos per irpostos diferidos

Qutras atteracdes reconhecidas no caplial préprio

2
Res ultado liquido do perlodo 3
Rasultado integral 42243
op com de de capital no parfode
Qutras Operagdes

B
Posigdo no fim do periodo de 2013 Gml+2+3+5
Paslglo ne Infola do parfodo de 2014 ]
Alteragdas no periodo
Ajustamentes per inpostos diferidos
Qutras altsragoes recenhecidas no capltal préprio

7
Rasuttado liquide da perlada 8
Resultado Intagral e=T+9
Op eom de oapital no parlede
Oufras Operagdes

10

Posigio no tim do periodo de 2014

Atribuivel aos acionistas

1M1=6+7+8+10 25.000.000

Outras Total de
Alustamentos  variages Resulade Capital
Capltal Raservas outras Resultados om atives ne capltal llquide do Préprio
realizado logais reservas  transitados fihanceiros préprio pericdo
265000000 16.840.032 24.082.725 17.677.624 {766.379) &d1.409 1.675.660 86.130.570
10.327 - 4181 14.618
- - 23.562 23.662
- 10327 27.763 - 38.080
7.208.883 7.208.682
7.208.683 7.244.764
546.733 52.260 (3.548.368) - - {1.575.660) {4.823.036]
544.733 52.260 (3.548.360) {1.675.660) {4.023,036}
25.000.000 17.288.765  24.114.885 14.135.482 (706.3_1_9)_ £89.162 7.20€.683 87,752,698
e —— ——— e E—
26.000.000 17.388.785  24.114.985 14.139.482 (788.979) 669,162 7206683 87752898
42 - (158,127} {187.185}
- - T12.370 - 712370
- - 42 584243 . 555.185
6.580.181 8.580.181
8.580.181 7.135.387
175.9468 18.757 5.526.585 - - (7.206.683) _ (1.484,906)
175.946 18.757 £.528.985 - (7.206.683) (1.484,996}
17.584.711 24.131.742 19.669.408 (766.279) _1.223.405 6.580.181 $3.402.089

O anexo faz parte integrante destas Demonstragbes Financeiras individuais.

Conselho de Administragéo

Luis Filipe Ottolini Coimbra

A A,

e,

Teresa Maria da Silva Gomes

e noge Mo ek Ay veGater

Técnico Oficial de Contas

Ana Paula Femandes Gomes

o
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Demonstracéo individual de fluxos de caixa

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2014

RUBRICAS

Fluxos de caixa das actividades operacionais

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagarmentos ao pessoal

Caixa goerada pelas operagoes

Pagamento/ recebimento do imposto sobre o rendimento
Qutros recebimentos/ pagamentos

Fluxos de caixa liquidos das actividades operacionais

Fluxos de caixa das actividadades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos fangiveis e intangiveis
Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis

Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa liquidos das activitades de investimento

Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos e simiares
Dividendos

Fluxos de caixa liquidos das actividades de financiamento

Variagio de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fimdo pericdo

NOTAS

25
31

36
827

9,10

34

23
a5

PERIODOS

2014 2013
186.297.792 160.598.585
{22.461.238) (22.826.786)
{123.448.189) (123.034.445)
40,388.365 14.737.354
(2.673.633) {13.065.349)
(16.973.925) {15.185.532)
20.740.807 (13.513.528)
(10.396.864) (8.792.378)
= {3.035.033)
20.290 6.841
220,855 298.365
97.837 148.797
(10.048.883) {11.375.409)
(2.496.990) (2.496.990)
(33.444) (39.249)
{1.482.959) (4.625.036)
(4.013.394) (7.161.275)
6.678.530 (32.050.211)
67.405.797 99.456.008
74.084.327 67.405.797

O anexo faz parte integrante destas Demonstragdes Financeiras individuais.

Conselho de Administra¢do

Luis Filipe Ottolini Coimbra

Teresa Maria da Silva Gomes

densged seraca G

Técnico Oficial de Contas

Ana Paula Fernandes Gomes

o
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1. Introdugio

A Navegacgdo Aérea de Portugal — NAV Portugal, E.P.E. (referida neste anexo como
“‘NAV Portugal” ou “Empresa”), com sede em Lisboa, no Arruamento D, Edificio 121,
Aeroporto de Lisboa, Lisboa - Portugal, foi constituida a 18 de dezembro de 1998, com
a entrada em vigor do Decreto-Lei n°® 404/98, do qual resultou a separagdo das
atividades de exploragao aeroportuaria e navegagao aérea, até entdo asseguradas pela
entidade designada presentemente por ANA — Aeroportos de Portugal, S.A., sendo que
as primeiras operagbes referidas permanecem sob a administracdo desta entidade de
direito privado. A nova Empresa passou a designar-se por Empresa Plblica Navegacgéo
Aérea de Portugal, NAV, E.P., denominagio revogada a favor de Entidade Publica
Empresarial Navegacédo Aérea de Portugal — NAV Portugal, E.P.E., através do Decreto-
Lei n° 74/2003, de 16 de abril, oficializando, paralelamente, 0 aumento do Capital
Estatutario em € 60.160 por incorporagéo de reservas, tendo este sido redenominado
para € 25.000.000.

Constitui objeto principal da NAV Portugal o servigo publico de navegacéo aérea para
apoio a aviagéo civil, assegurando a gestdo, exploragdo e desenvolvimento dos
sistemas de navegacgfo aérea, nele se compreendendo os servicos de gestdo de
trafego aéreo e atividades com eles conexas e pelos mesmos exigidos, em
cumprimento das normas de convengbes internacionais ou de organizagbes
internacionais de aviagdo civil de que Portugal seja respetivamente subscritor ou
Estado Membro.

A Empresa gere os bens de interesse publico do Estado Portugués, afetos a sua
atividade regulada. S8o também denominados como Patriménio da NAV Portugal os
bens adquiridos por esta durante, e para, o exercicio da sua atividade, podendo

administra-los e deles livremente dispor. Estes tém a seguinte natureza:

Bens dominiais:
i) Terrenos utilizados diretamente na prestacéo do servigo publico de navegagao
aérea;
ii) Edificios e construgdes implantadas nesses edificios e,
i} Equipamentos basicos integrados nos terrenos descritos em i) e nos edificios e

construgdes descritos em ii).
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Bens patrimoniais:
i) Terrenos, edificios e equipamento basico que ndo estejam a ser utilizados
diretamente na atividade de navegacgao aérea e,
i) Todos os restantes equipamentos ligeiros e pesados, mobiliarios e viaturas de

carga, transporte e similares.

A NAV Portugal € uma Empresa de capitais pablicos, que age sob a tutela do Estado
Portugués, sendo detida integralmente por este.

Estas demonstractes financeiras foram objeto de aprovagédo pelo Conselho de
Administracéo, em 16 de abril de 2015, sendo as pecas que as compdem apresentadas
a Tutela, em conformidade com a alinea d) do n° 2 do artigo 6° e da subalinea lll) da
alinea d) do artigo 14° dos Estatutos da Empresa e de acordo com o estatuido nos
artigos 26°, na alinea h), n° 1 do artigo 44° e nos n°s 1 e 3 do artigo 45°, todos do
Decreto-Lei n° 133/2013. E opinido do Conselho de Administracdo que estas
demonstracgdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operagdes da
NAYV Portugal, bem como a sua posi¢do e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

2. Referencial contabilistico de preparacao das demonstragées financeiras
2.1. Base de Preparacao

As demonstragdes financeiras que se apresentam foram preparadas de acordo com as
disposicées do SNC, aplicaveis ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014,

seguindo, regra geral, como base de mensuragao, o custo histérico.

A preparacac das demonstragées financeiras em conformidade com o SNC requer o
uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagéo
das politicas contabilisticas a adotar pela NAV Portugal, com impacto significativo no
valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do

periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de
Administragdo e nas suas melhores expetativas em relacdo aos eventos e agbes
correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As
areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade ou as areas em
que pressupostos e estimativas sdo significativos para as demonstragdes financeiras

individuais, sdo apresentadas na nota 3.22.
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A compensacdo de ativos e passivos financeiros, assim como o relato de saldos
liguidos no balango, apenas é efetuada quando existe um direito legal vinculativo para
levar a cabo a compensagdo bem como a intencdo de efetuar a liquidag&o pelo saldo
liquido ou quando o ativo e o passivo sejam realizados e liquidados simultaneamente.

2.2. Comparabilidade das demonstracées financeiras

Os elementos constantes das presentes Demonstragdes Financeiras sdo, na sua

totalidade, comparaveis com os do periodo anterior.

2.3. Normas de Contabilidade e de Relato Financeiro

No decurso dos exercicios findos em dezembro de 2014 e 2013, nao ocorreram
alteragdes as politicas contabilisticas, alteragdes significativas de estimativas, nem

foram identificados erros materiais que merecessem corre¢ao.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo das demonstra¢ées
financeiras s&o as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente

aplicadas aos periodos apresentados, salvo indicagao contraria.

3.1. Conversao cambial

Moeda funcional e de apresentacéo

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Empresa estdo mensurados na
moeda do ambiente econémico em que esta opera (moeda funcional), o Euro. As
demonstragdes financeiras da NAV Portugal e respetivas notas deste anexo sao
apresentadas em Euros, salvo indicagéo explicita em contrario.

Transactes e saldos

As transagbes em moedas diferentes do Euro s&o convertidas na moeda funcional
utilizando as taxas de cambio a data das transagbes. Os ganhos ou perdas cambiais
resultantes do pagamento / recebimento das transagdes bem como da conversao, pela
taxa de cAmbio a data do balango, dos ativos e dos passivos monetarios denominados
em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstragéo de resultados como Juros e
rendimentos similares obtidos ou Juros e gastos similares suportados, se relacionadas
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com empréstimos, ou em Outros rendimentos e ganhos ou Qutros gastos e perdas,

para todos os outros saldos/transacbes.

Cotacgdes utilizadas
As cotagdes de moeda estrangeira utilizadas para converséo de saldos expressos em

moeda estrangeira, foram como segue:

Moeda 2014 2013
usb 1,2141 1,3791
CAD 1,4063 1,4671
GBP 0,7789 0,8337

Fonte: cotagbes do Banco de Portugal 3 data de 31 de dezembro de 2014 & 2013.

3.2. Ativos fixos tangiveis
O ativo fixo tangivel da Empresa compreende:

« Bens dominiais cedidos — Inclui os bens cedidos pelo Estado sem qualquer
contrapartida, nomeadamente, terrenos e edificios e outras construgbes
implantadas nesses terrenos.

» Bens dominiais adquiridos — Inclui os bens adquiridos pela Empresa que se
encontram implantados em bens do dominio puablico.

« Bens patrimoniais — Inclui todos os restantes bens registados como ativos fixos

tangiveis que tenham sido adquiridos pela Empresa.

Os bens dominiais s&o bens afetos a atividade da Empresa, que os administra
livremente, mas que no entanto ndo os pode alienar, dada a sua sujei¢géo ao regime do

dominio pablico.

Os ativos fixos tangiveis, incluindo os dominiais, estao registados ao custo considerado,
deduzidos de depreciacdes e imparidades acumuladas e estdo a ser amortizados pelas
vidas Gteis estimadas. Alguns destes ativos tinham sido reavaliados de acordo com os
diplomas legais, tendo sido a ultima reavaliagdo efetuada ao abrigo do Decreto-Lei
n® 31/98, de 11 de fevereiro.

O custo de aquisicdo inclui o preco de compra do ativo acrescido das despesas
diretamente imputdveis a sua aquisicdo e dos demais encargos suportados para
assegurar que o ativo se encontre na localizagdo e condigéo de utilizagéo pretendidas
tais como, encargos com formacgao inicial, ocorridos em fase de projeto, dada

especificamente para possibilitar operar os equipamentos e, encargos com beneficios
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dos empregados (pe. salérios) diretamente relacionados com tais atividades, desde que

fiavelmente mensuraveis.

A capitalizagdo, no ativo tangivel, dos custos diretos relacionados com as Aareas
técnicas envolvidas no desenvolvimento dos ativos da Empresa, é efetuada em fungéo
dos recursos internos utilizados e dos tempos despendidos, por contrapartida da rubrica
de trabalhos para a prépria Empresa.

Custos subsequentes incorridos com renovagbes e grandes reparagdes que fagam
aumentar a vida util ou a capacidade produtiva dos ativos séo acrescidos ao custo do
mesmo. Os encargos com reparagbes e manutengdo de natureza corrente séo
reconhecidos como um gasto do periodo em gque s&o incorridos, na rubrica

Fornecimentos e servigos externos da demonstragéo dos resultados.

O montante estimade a suportar com o desmantelamento ou remogdo de ativos
instalados em propriedade de terceiros &€ considerado como parte do custo inicial do
respetivo ativo, sempre que assuma valores significativos.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos s&o conforme

segue:
Naturezas Anos
Hdificios e outras construgtes Entre 25 e 50 anos
Equipamento basico Entre 3 e 10 anos
Equipamento de transporte Entre 4 e 6 anos
Ferramentas Entre 4 ¢ 10 anos
Equipamento administrativo Entre 3 & 10 anos
Outros ativos tangiveis Entre 3 & 15 anos

As vidas (teis remanescentes dos ativos s&o revistas em cada data de relato financeiro
de forma a que as depreciagbes praticadas estejam em conformidade com o padréo de

consumo dos mesmos.

Alteragbes as vidas Uteis sao tratadas como uma alteracéo de estimativa contabilistica,
pelo que o seu impacto & registado de forma prospetiva, ou seja, no préprioc exercicio e

em exercicios seguintes.

Os ganhos ou perdas a registar na demonstragéo dos resultados aquando da alienagéo
de elementos do ativo fixo tangivel séo determinados pela diferenga entre o valor de

realizagdo do bem e o valor contabilistico liquido do mesmo.
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3.3. Ativos Intangiveis

O custo dos ativos intangiveis adquiridos separadamente compreende o seu prego de
compra, adicionado de quaisquer custos diretamente atribuiveis & preparac¢éo do ativo

para o seu uso pretendido deduzido de eventuais descontos.

Os ativos intangiveis gerados internamente sdo reconhecidos pelo seu custo, sempre
que seja provavel que da sua utilizagdo possam advir beneficios econémicos futuros
para a NAV Portugal e que o custo do mesmo possa ser mensurado com fiabilidade.

No caso da NAV Portugal, os ativos que se enquadram neste ambito s&o
essencialmente desenvolvimentos internos de soffware, os quais sdo alvo de
capitalizagdo quando, cumulativamente, se encontrem asseguradas as seguintes
condig¢des:

i) E considerado pelos servigos competentes como sendo tecnicamente vidvel de
ser concluido;

ii) Existe uma intengdo expressa pela Administragdo da Empresa de utilizar o
soffware que resultarda do projeto e esta demonstrada a existéncia de
competéncias internas para tal utilizagéo;

i) Esta demonstrado que a utilizagdo do produto tem beneficios para a operagéo
da NAV Portugal;

iv) Estda assegurado o financiamento e a alocagdo de recursos técnicos
necessarios para a concluséo do projeto e,

v) A NAV Portugal dispée de capacidade para mensurar com fiabilidade os
dispéndios atribuiveis ao ativo intangivel durante a sua fase de

desenvolvimento.

Sempre que um projeto em curso ndo cumpra com os critérios acima definidos, os
encargos associados sdo imediatamente reconhecidos em resultados do pericdo.

A NAV Portugal mensura os seus ativos intangiveis, apds o reconhecimento inicial, pelo
modelo do custo, conforme definido pela NCRF 6 — Ativos Intangiveis, que define que
um ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo inicial deduzido das

amortizagbes e de quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

Os ativos intangiveis com vida Util definida sdo amortizados numa base sistematica,
durante a sua vida Util estimada, a partir da data em que se encontram em operagéo. A
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vida Util &€ determinada com base na melhor estimativa para o consumo dos beneficios

economicos associados ao ativo. Os ativos intangiveis registados no balango da NAV
Portugal referem-se essencialmente a software e licengas de software informatico, os
quais s&o amortizados segundo a vida atil estimada, estabelecida de acordo com a

indicacdo técnica, entre 3 e 5 anos.

3.4. Imparidade de ativos

A NAV Portugal realiza testes de imparidade sempre que eventos ou alteragdes nas
condigbes envolventes indiquem que o valor pelo qual os ativos se encontram
registados nas demonstracdes financeiras nio seja recuperavel.

Sempre que o valor recuperavel determinado é inferior ao valor contabilistico dos
ativos, a Empresa regista a respetiva perda por imparidade na demonstragdo dos

resultados.

O valor recuperavel é o maior de entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de
venda e o seu valor de uso.

Sempre que adequado, € analisada a hipotese de reverter perdas por imparidade
consideradas em periodos anteriores. Quando ha lugar ao registo ou reversdo de
imparidade, a amortizagéo e depreciagéo dos ativos séo recalculadas prospetivamente.

3.5. Participagoes Financeiras

Para reconhecimento das suas participagbes financeiras em empresas associadas, a
NAV Portugal utiliza o método da equivaléncia patrimonial. Relativamente as restantes
participagdes financeiras, a Empresa considera, para efeitos de mensurag&o, o custo de
aquisi¢éo deduzido de imparidades.

Quando a propor¢cdo da Empresa nos prejuizos acumulados da subsidiaria excede o
valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é registado pelo
valor nulo, exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos de cobertura de
prejuizos da subsidiaria, caso em que as perdas adicionais determinam o

reconhecimento de um passivo na rubrica de provisoes.
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3.6. Ativos financeiros
A Empresa determina a classificacéo dos ativos financeiros, na data do reconhecimento
inicial, de acordo com o objetivo da sua compra, reavaliando esta classificacéo a cada

data de relato.

Os ativos financeiros podem ser classificados como:

i) Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados - incluem os ativos
financeiros nac derivados detidos para negociagao respeitando a investimentos
de curto prazo e ativos ao justo valor por via de resultados a data do
reconhecimento inicial;

iy Empréstimos concedidos e contas a receber — inclui os ativos financeiros néao
derivados com pagamentos fixos ou determinaveis ndo cotados num mercado
ativo;

iii) Investimentos detidos até a maturidade — incluem os ativos financeiros n&o
derivados com pagamentos fixos ou determinaveis e maturidades fixas, que a
Empresa tem intengéo e capacidade de manter até a maturidade e,

iv) Ativos financeiros disponiveis para venda — incluem os ativos financeiros néo
derivados que sao designados como disponiveis para venda no momento do
seu reconhecimento inicial ou ndc se enquadram nas categorias acima
referidas. Sao reconhecidos como ativos ndo correntes, exceto se houver

intengéo de alienar nos 12 meses seguintes a data do balancgo.

Os ativos financeiros sao reconhecidos no momento em que a Empresa se forna parte
nas disposigdes contratuais do instrumento financeiro, sendo utilizado para o efeito o
previsto na NCRF 27 — Instrumentos Financeiros.

Ativos financeiros ac justo valor por via de resultados séo reconhecidos inicialmente
pelo justo valor, sendo os custos da transagido reconhecidos em resultados. Estes
ativos sdo mensurados subsequentemente ao justo valor, sendo os ganhos e perdas
resultantes da alteracéo do justo valor, reconhecidos nos resultados do periodo em que
ocorrem, na rubrica de custos financeiros liquidos, onde se incluem também os

montantes de rendimentos de juros e dividendos obtidos.

b
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Empréstimos concedidos e Contas a receber sdo classificados no balango como
Clientes e Outras contas a receber (notas 12 e 15) e s&o reconhecidos ao custo
amortizado usando a taxa de juro efetiva, deduzidos de qualquer perda de imparidade.
O ajustamento por imparidade das contas a receber é efetuado quando existe evidéncia
objetiva de que a NAV Portugal néo ira receber os montantes em divida, de acordo com

as condigdes iniciais das transacdes que lhe deram origem.

Ativos financeiros disponiveis para venda, existindo sdo reconhecidos inicialmente ao
justo valor acrescido dos custos de transagdo. Nos periodos subsequentes, sdo
mensurados ao justo valor sendo a variagédo do justo valor reconhecida na reserva de
justo valor no capital. Os dividendos e juros obtidos dos ativos financeiros disponiveis
para venda s&o reconhecidos em resultados do perfodo em que ocorrem, na rubrica de
outros ganhos operacionais, quando o direito ao recebimento é estabelecido. No caso
de nao haver mercado ativo, as participagbes de capital noutras empresas séo

mantidas ao custo historico.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos
fluxos monetarios originados por esses investimentos expiram ou s&o transferidos,

assim como todos os riscos e beneficios associados a sua posse.

Atividade regulada

Complementarmente, na auséncia de normativo especifico no ambito do SNC, e de
acordo com o definido na nota 3.21, a Administragdo da NAV elegeu o FAS 71:
Accounting for the Effects of Certain Types of Regulation como base para a definicdo da
politica de relato financeiro aplicavel aos efeitos da regulagso.

A NAV Portugal enquadra-se no ambito deste normativo por o mesmo ser de aplicacéo
a empresas que tenham atividades reguladas que cumpram cumulativamente com os
seguintes critérios:
e As taxas dos servigos regulados sao definidas ou aprovadas por uma entidade
reguladora independente;
» As taxas s&o definidas de forma a permitirem & Empresa recuperar os custos de

prestar o servi¢o regulado e,
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* Atendendo a procura e concorréncia estimadas, é razoavel assumir que as taxas
fixadas s@o suficientes para recuperar os custos e que irdo ser cobradas aos

clientes.

Sao reconhecidos em Outras contas a receber os custos que sejam aceites pelo
regulador na base de custos no periodo em que sdo incorridos, sempre dque seja
provavel que: i) o rédito, no minimo idéntico ao montante dos custos, venha a ser
incluido na taxa, e ii) o rédito futuro seja para ressarcir custos incorridos no passado e

ndo custos futuros de natureza similar.

Os desvios de taxas apurados a pagar ou a receber séo, respetivamente, considerados
como Outras contas a receber e Diferimentos e reconhecidos ao seu valor presente.

A fixagdo das taxas praticadas pela NAV Portugal € feita na base dos gastos fixados
para o ano N enquanto parcela do periodo de referéncia (RP1: 2012-2014). Eventuais
ajustamentos decorrentes de desvios da procura, da inflagdo ou dos gastos reais n&o
controlaveis, sao refletidos, através do mecanismo corretor, nas taxas a aplicar em N+2,
para os dois primeiros fatores e no segundo periodo de referéncia (2015-2019) para o
terceiro fator atras enunciado, reconhecendo um acréscimo de rédito (Ativo regulatorio)
por contrapartida de Outras contas a receber — Devedores por acréscimo de
rendimento, no caso de subfaturagdo, ou reconhecendo um contra-rédito (Passivo
regulatério) por contrapartida de Diferimentos — Rendimentos a reconhecer, no caso de

sobrefaturacéo.

A NAV Portugal avalia, a cada data de encerramento do seu periodo de relato, quanto a
existéncia de evidéncia objetiva em como um ativo financeiro, ou grupo de ativos

financeiros se possa encontrar em imparidade.

Em investimentos em agdes classificadas como disponiveis para venda, um decréscimo
significativo ou prolongado do justo valor das agbes abaixo do seu custo também
constitui evidéncia em como os ativos se encontram em imparidade. Caso alguma
evidéncia comparavel exista para ativos financeiros disponiveis para venda, a perda
cumulativa — mensurada como sendo a diferenga entre o custo de aquisi¢éo e o justo
valor corrente, menos qualquer perda de imparidade daquele ativo financeiro

W
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previamente reconhecida em ganhos ou perdas — & retirada de Capitais Préprios e

reconhecida na demonstra¢do de resultados.

Perdas de imparidade reconhecidas na demonstracédo de resultados, relativamente a
instrumentos de capital préprio, ndo sdo revertidas através da demonstragédo de
resultados. Se, num periodo subsequente, o justo valor de um instrumento de divida
classificado como disponivel para venda aumentar, e o aumento puder ser
objetivamente relacionado com um evento que ocorra depois dos factos que levaram ao
reconhecimento da perda de imparidade na demonstracéo de resultados, a perda de
imparidade é revertida através da demonstragéo de resultados.

As rubricas de Clientes e Outras Contas a Receber s&o reconhecidas inicialmente ao
seu justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado deduzido

de ajustamentos por imparidade.

As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sdo registadas sempre que
exista evidéncia objetiva de que os mesmos nao sédc recuperaveis conforme os termos

iniciais da transacao.

As perdas por imparidade identificadas s&o registadas na demonstragéo dos resultados
em Ajustamento de contas a receber, sendo subsequentemente revertidas por

resultados, caso os indicadores de imparidade diminuam ou desaparegam.

A Caixa e equivalentes de caixa inclui caixa, depésitos bancarios, outros investimentos
de curto prazo de liquidez elevada e com maturidades iniciais até 3 meses, e
descobertos bancarios. Os descobertos bancarios sdo apresentados no balango, no
passivo corrente, na rubrica Financiamentos obtidos e s&o considerados na elaboragzo

da demonstragéo dos fluxos de caixa, como Caixa e equivalentes de caixa.

3.7. Imparidade de ativos financeiros
A NAV Portugal avalia, 4 data de encerramento do periodo de relato, a existéncia de
evidéncia objetiva em como um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros se

possa encontrar em imparidade.
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Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros estd em imparidade, e a Empresa
incorre em perdas de imparidade, apenas quando exista evidéncia objetiva de
imparidade, fruto de um ou mais acontecimentos que tenham ocorrido apds o
reconhecimento inicial do ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, e esse evento
de perda {ou eventos) produza impactos ao nivel dos cash-flows do ativo financeiro, ou

grupo de ativos financeiros, que podem ser fiavelmente estimados.

Os critérios utilizados pela NAV Portugal para determinar a existéncia de evidéncia

objetiva quanto a perdas de imparidade incluem:

i) Dificuldades financeiras significativas da parte do devedor e,
ii) Violagdo contratual, derivada de insolvéncia ou incumprimento no pagamento

de juros ou servigo da divida.

O montante da perda é mensurado como sendo a diferenga entre o valor escriturado do
ativo e o valor presente dos cash flows futuros estimados (excluindo perdas de crédito
futuras que nédo foram incorridas) descontadas a taxa de juro efetiva original do ativo
financeiro. O valor escriturado do ativo é reduzido e o valor da perda é reconhecido na

demonstracédo de resultados.

Se, durante um periodo subsequente, 0 montante da perda de imparidade decresce, e
tal decréscimo possa ser objetivamente atribuido a um evento que tenha ocorrido apo6s
o reconhecimento da imparidade (tais como melhorias ao nivel do rafing de crédito do
devedor), a reversdao da perda de imparidade previamente registada devera ser

reconhecida na demonstragao de resultados.

3.8. Inventarios

Os inventarios sdo valorizados ao menor de entre o custo de aquisigdo e o valor
realizavel liquido. Esta rubrica compreende essencialmente materiais utilizados nas
atividades internas de manutencdc e conservagdo. Os inventarios sdo reconhecidos
inicialmente ao seu custo de aquisigdo, o qual inclui todas as despesas suportadas com

a compra.

O método de custeio utilizado & o do custo médio ponderado.
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O capital estatutario encontra-se totalmente realizado. O capital estatutario sé pode ser

3.9. Capital estatutario

aumentado ou reduzido por decisdo do Ministro das Finangas e do Ministro da Tutela.
Pode ser aumentado por dotacbes governamentais, por entradas patrimoniais ou por
incorporagéo de reservas.

3.10. Passivos financeiros

Os passivos financeiros séao reconhecidos no balanco quando a Empresa se torna parte
das correspondentes disposigdes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na

NCRF 27 — Instrumentos Financeiros.

Os passivos financeiros podem ser classificados em duas categorias:
i) Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados;

ii) Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros incluem os Financiamentos obtidos, Fornecedores e
Outras contas a pagar. Os fornecedores e outras contas a pagar s@o reconhecidas
inicialmente ao justo valor e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado

de acordo com a taxa de juro efetiva.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagcdes subjacentes se

extinguem pelo pagamento, sdo canceladas ou expiram.

Os financiamentos obtidos s&o inicialmente reconhecidos ao seu justo valor, liquido de
custos de transagdo incorridos. Os financiamentos s&o subseguentemente
apresentados ao custo amortizado, sendo a diferenga entre o valor nominal e o justo
valor inicial reconhecida na demonstragdc dos resultados ao longo do periodo do

empréstimo mediante o0 método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Empresa
possuir um direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12
meses apos a data do balango, situagdo em que séo classificados no passivo nao

corrente.
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O imposto sobre o rendimenio do periodo compreende o imposto corrente e os

3.11. Imposto sobre o rendimento

impostos diferidos. O imposto sobre o rendimento é registado na demonstragéo dos
resultados, exceto quandc esta relacionadc com itens que sejam reconhecidos
diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar é determinado
com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em

vigor.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base no
balango, o qual considera as diferengas temporarias resultantes da diferenga entre a
base fiscal de ativos e passivos e 0s seus valores nas demonstracdes financeiras. De
acordo com o definido pela Comissdo de Nommalizagao Contabilistica, sao
reconhecidos impostos diferidos sobre os subsidios ao investimento, a reconhecer no

capital préprio.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja
oficialmente comunicada a data do balango e que se estima que seja aplicavel na data
da realizagdo dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos

diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que
existam lucros tributaveis futuros disponiveis para a utilizagéo da diferen¢a temporaria.
Os impostos diferidos passivos s&do reconhecidos sobre todas as diferencas
temporarias tributaveis, sendo que as excegbes previstas na norma néo séo aplicaveis
a NAV Portugal.

3.12. Beneficios aos empregados

A Empresa concede complementos de pensdes de reforma e sobrevivéncia
consubstanciados em Fundos de pensdes complementos e assegura ainda aos seus

empregados e pensionistas um seguro de saude.

Fundos de pensdes — Plano de beneficios definidos

Os complementos de reforma e sobrevivéncia atribuidos aos empregados, constituem
um plano de beneficios definidos, com fundo autbnomo para o qual sdo transferidas a

abril/15 83 NAV Fortugal, E.FP.E. - R&C 2014

4,
R
P



Cnay

totalidade das responsabilidades e entregues as dotagées necessarias para cobrir os

respetivos encargos que se vao vencendo em cada um dos periodos.

As responsabilidades com o pagamento das referidas prestagbes s@o estimadas
anualmente por atuario independente, sendo utilizado o método do crédito da unidade
projetada. O valor presente das responsabilidades é determinado pelo desconto dos
pagamentos futuros dos beneficios, utilizando a taxa de juro de obrigagbes de rating
elevado, denominadas na mesma moeda em que os beneficios serdo pagos e com

uma maturidade que se aproxima da responsabilidade assumida.

O passivo reconhecido no balango relativamente a responsabilidades com beneficios
de reforma, corresponde ac valor presente da obrigagdo do beneficio determinado a
data de balango, deduzido do justo valor dos ativos do plano, juntamente com

ajustamentos relativos a custos de servicos passados.

Fundos de pensées — Plano de contribuicéo definida

As contribuicdes da Empresa para planos de contribuigdo definida s&o reconhecidas
como gastos no periodo a que respeitam, ou seja, quando os empregados, abrangidos
pelo plano, prestam os servigos que lhes conferem o direito & contribuicdo da Empresa.

Encargos com Pensdes — Antecipacéo da penséo por velhice

De acordo com o Decreto — Lei n® 155/2009, de 9 de julho, as pensdes relativas ao
periodo de antecipagdo da pensdo por velhice dos CTA, afetos ao sistema publico de
seguranga social, sdo suportadas conjuntamente pela NAV Portugal e pelo orgamento
da Seguranca Social, na propor¢ao de 60% e 40%, respetivamente.

Do ponto de vista contabilistico, a Empresa tem reconhecido, desde 2004, estas
responsabilidades com trabalhadores no ativc e pensionistas sendo que, o custo
inerente aos ativos foi, inicialmente, diferido por se aguardar entdo a publicagiio em
2008 e 2009 dos referidos dipilomas.

Com a publicacéo de tais diplomas, a Empresa deu inicio, em 2008, a amortizagéo da
quantia, reportada a 31 de dezembro de 2007, respeitante a tais responsabilidades por
servigcos passados com os trabalhadores abrangidos no ativo, em fungéo do nimero de
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anos da sua vida ativa, sendo esta amortizagdo considerada na respetiva base de

custos para efeitos do calculo das taxas de rota e de terminal.

Seguro de saude
As responsabilidades assumidas com o seguro de saide constituem um plano de
beneficios definido que ndo se encontra fundeado, estando as responsabilidades

cobertas por provisédo especifica.
A mensuracdo e reconhecimento das responsabilidades com o seguro de salde séo
idénticos ao referido para o beneficio de complementos de reforma apresentado acima,

exceto no que se refere aos ativos do plano.

Reconhecimento dos desvios atuariais

A NAV Portugal reconhece todos os ganhos e perdas atuariais apurados, de todos os

planos em vigor, diretamente nos resultados do periodo.

3.13. Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Empresa tem uma obrigagéo presente legal
ou construtiva resultante de eventos passados, para a qual é mais provavel que seja
necessario um dispéndio de recursos internos no pagamento dessa obrigagdo e o
montante possa ser estimado com razoabilidade. Nao s&o reconhecidas provisdes para

fazer face a perdas operacionais futuras.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagéo esteja
condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a
Empresa divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagéo da

exigibilidade da saida de recursos para pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisdes sa0 mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar
a obrigagao utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado

para o pericdo do desconto ¢ para o risco da provisdo em causa.

Quando exista um conjunto de obrigagbes semelhantes, a probabilidade de ser
necessario incorrer num ex-fluxo para liquidar a obrigacéo & determinada ao considerar-
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se a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a

probabilidade de um ex-fluxo que respeite a um item incluido na mesma classe de

obrigactes seja reduzida.

3.14. Subsidios

A NAV Portugal reconhece os subsidios pelo seu justo valor quando existe uma certeza
razoavel de que o subsidio sera recebido e ndo na base do seu recebimento.

Os subsidios ao investimento sdo reconhecidos inicialmente na rubrica de capital
préprio, Outras variagbes no capital proprio, sendo subsequentemente creditados na
rubrica, Subsidios ao investimento da demonstragéo dos resultados, numa base pro-
rata baseada na depreciacdo dos ativos a que estdo associados. Os subsidios ao
investimento sdo assim reconhecidos como rendimentos na demonstragdo dos
resultados no mesmo pericdo em que os gastos associados sdo incorridos e

registados.

3.15. Locacdes

Locagbes de ativos fixos tangiveis, relativamente as quais a NAV Portugal detém
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes & propriedade do ativo, s&o
classificados como locagbes financeiras. Sdo igualmente classificadas como locagbes
financeiras os acordos em que a andlise de uma ou mais situagées particulares do
contrato aponte para tal natureza. Todas as outras locagdes sio classificadas como

locagbes operacionais.

As locagdes financeiras séo capitalizadas no inicio da locagéo pelo menor entre o justo
valor do ativo locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locagdo, cada um
determinado a data de inicio do contrato. A divida resultante de um contrato de locago
financeira é registada liquida de encargos financeiros, na rubrica de Financiamentos.
Os encargos financeiros incluidos na renda e a depreciacdo dos ativos locados sao

reconhecidos na demonstragao dos resultados no periodo a que dizem respeito.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos através de locagbes financeiras sao depreciados
pelo menor de entre o periodo de vida (til do ativo e o periodo da locagao, sempre que
a NAV Portugal néo tem a opgdo de compra no final do contrato ou pelo periodo de
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vida util estimado quando a NAV Portugal tem a intengéo de adquirir os ativos no final

do contrato.

Nas locagdes operacionais, as rendas a pagar sdo reconhecidas como custo na
demonstragao dos resultados numa base linear durante o periodo da mesma.

3.16. Rédito

As prestagdes de servicos da Empresa respeitam aos servigcos de navegagao aérea, de
rota e de terminal, cujos custos sdo financiados pelas taxas, de rota e de terminal,
cobradas aos utilizadores dos respetivos servicos de navegacio aérea. Estas taxas
constituem assim a remuneragao dos custos suportados pela Empresa com a prestagéo
dos referidos servigos.

A taxa unitaria de rota & devida por cada voo efetuado, de acordo com os
procedimentos resultantes da aplicagdc das Normas e Recomendacboes da
Organizagdo da Aviagdo Civil Internacional, no espago aéreo das Regides de
Informacéo de Voo sob responsabilidade de Portugal {(RIV de Lisboa e RIV de Santa
Maria), sendo aprovada, por unanimidade, pela Comissdo Alargada do
EUROCONTROL e publicada por despacho do Ministro responsavel pelo setor dos
transportes.

A prestagao de servigos de rota foi aplicado pela primeira vez em 2012 o novo regime
comum de tarifacdo dos servicos de navegagdc aérea, consighado no
Regulamento (UE) n® 1191/2010, pelas altera¢des introduzidas ao Regulamento (CE)
n°® 1794/2006, ambos da Comissao.

Assim sendo, a taxa unitaria de rota, em cada ano n, é determinada de acordo com os
custos fixados no inicio de cada periodo de referéncia, tendo o primeiro sido
estabelecido para 2012 a 2014, reduzidos dos custos com o0s voos isentos do
pagamento de taxas de rota e adicionados do desvio apurado no anc n-2, sendo
divididos pelo nimero de unidades de servigos taxaveis estimadas para esse periodo

de referéncia.
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Neste contexto, &€ apurado o desvio do ano n, decorrente dos seguintes fatores:

* diferenca entre a inflagéo prevista e a inflagéo real,

= partilha de riscos de trafego, de acordo com o mecanismo estabelecido pelos n° 2
a 7 do artigo 11°- A, do Regulamento (UE) n° 1191/2010 e,

* partilha do risco de custos, aplicado exclusivamente a determinadas naturezas de
custos considerados como ndo controlaveis, de acordo com o referido no n° 8 do
artigo 11°- A, do Regulamento (UE) n°® 1191/2010.

O ajustamento relativo aos dois primeiros fatores sera repercutido no calculo da taxa

unitaria de rota do ano n+2 (mecanismo corretor) sendo o ajustamento relativo ao

terceiro fator repercutido no calculo da taxa unitaria de rota do segundo periodo de

referéncia (2015 — 2019).

O mecanismo corretor é reconhecido na rubrica Qutras contas a receber ou
Diferimentos consoante a natureza do seu saldo (Ativos ou passivos regulatérios).

Na base de custos fixada € incluido o custo de operagdo das restantes entidades
envolvidas na prestacdo dos servigos de navegagdo aérea, no espago aéreo sob
responsabilidade de Portugal, a For¢ca Aérea Portuguesa, a Marinha Portuguesa, o
[nstituto Nacional de Aviagéo Civil, I.P. e o Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera,
I.P..

Nos termos do Art.° 8° do Decreto-Lei n° 404/98, de 18 de dezembro, a Empresa
apenas reconhece como rédito a parcela da taxa unitaria que corresponde &
remuneragéo dos seus custos, pelo que a parcela remanescente (que efetivamente se
destina a remunerar as entidades terceiras) nao é componente nem do seu rédito nem
do custo da prestagdo de servicos. O rédito da Empresa n&o corresponde assim ao
produto da taxa unitaria global pelas unidades de servigo taxaveis do ano.

A taxa unitaria de terminal respeita as operacées de trafego aéreo de aproximagéo e
aerodromo, incluindo a utilizagdo das ajudas radio inerentes a aterragem e descolagem,
sendo fixada por portaria do Ministro responsavel pelo setor dos transportes e devida
por cada operagéo de aterragem nos aeroportos onde a NAV Portugal presta servigos

de navegacado aérea de terminal.
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Apesar da alteracédo verificada em 2012 para o cdlculo das taxas de rota, para a
prestagdo de servigos de terminal continua-se a aplicar o principio da recuperacao

integral do custo econdémico.

A cada ano n, a taxa unitaria de terminal € determinada de acordo com as bases de
custos estimados para esse ano, deduzidos dos custos com os voos isentos do
pagamento de taxas de terminal, e adicionados do desvio apurado no ano n-2. Ao final
de cada periodo é efetuado o apuramento dos valores reais despendidos, os quais s&o
comparados com os valores estimados inicialmente, quanto aos cusios efetivamente
incorridos e as unidades de servico reais. O desvio apurado € refletido na base de
cdlculo das taxas de terminal a entrar em vigor em n+2, sendo denominado de

mecanismo corretor. Este @ reconhecido na rubrica Qutras contas a receber ou

Diferimentos consoante a natureza do seu saldo (Ativos ou passivos regulatorios).

3.17. Relato por segmentos

Um segmento operacional € uma componente de uma entidade:

i) Que desenvolve atividades de negécio de que obtém réditos e pelas quais
incorre em gastos (incluindo réditos e gastos relacionados com transagbes com
outras componentes da mesma entidade);

i) Cujos resultados operacionais s&o regularmente revistos pelo principal
responsavel pela tomada de decisées operacionais da Empresa para efeitos da
tomada de decisbes sobre a imputagdo de recursos ao segmento e da
avaliagdo do seu desempenho e,

iiiy Sobre a qual esteja disponivel informagao financeira discreta.

A NAV Portugal apresenta como segmentos operacionais: atividade de Rota e de
Terminal.

3.18. Especializacao de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem,
independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio
contabilistico da especializacdo dos exercicios. As diferengas entre os montanies
recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos séo reconhecidos como ativos

ou passivos, se se qualificarem como tal.
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3.19. Distribui¢éo de dividendos / Remuneragio de capital estatuario

A remuneragéo do capital estatutario é registada no periodo seguinte aquele a que lhe

deu origem em face da legislagdo aplicavel.

3.20. Encargos financeiros com empréstimos

Os encargos financeiros decorrentes de financiamentos incorridos relacionados com
empréstimos obtidos para a aquisigdo, construgéo ou produgio de um ativo qualificavel

s&0 reconhecidos como gastos do periodo em que ocorrem.

3.21. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos entre a data de balangc e a data de aprovagdo das
demonstragdes financeiras que afetem o valor dos ativos e passivos existentes s&o
considerados na preparagéo das demonstragdes financeiras, caso sejam significativos.
Consoante a natureza dos mesmos, poderao dar origem a ajustamentos aos montantes

reportados a data do balango ou divulgados nas notas as demonstra¢des financeiras.

3.22. Estimativas contabilisticas

As estimativas e juilgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas sobre eventos futuros

que se acredita serem razoaveis nas circunstancias em causa.

Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da Empresa
séo continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa
do Conselho de Administragéo, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia
acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa,

se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o refiexo real das situagbes que
haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos
montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco
significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e

passivos no decurso do periodo seguinte sdo as que seguem:
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Pressupostos atuariais

A determinagdo das responsabilidades com pensfes de reforma, inatividade
remunerada dos CTA e seguro de salide requer a utilizacdo de pressupostos e
estimativas, de natureza demografica e financeira, que podem condicionar
significativamente os montantes de responsabilidades apurados em cada data de
relato. As varidveis mais sensiveis referem-se ao aumento esperado dos salarios, a
taxa de atualizagdo das responsabilidades, a taxa de rendimento estimada para os

ativos e as tabelas de mortalidade.

As alteracdes dos pressupostos atuariais tém impactos no valor contabilistico liquido

das responsabilidades.

Ativos fixos tangiveis e intangiveis

A determinagdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacéo a
aplicar, é essencial para determinar o montante das depreciagdes a reconhecer na

demonstracao dos resultados de cada periodo.

Estes dois parametros sao definidos de acordo com o methor julgamento da Empresa
para os ativos e negdcios em questéo, considerando também as praticas adotadas por

empresas do setor ao nivel internacional.

Provisbes e imparidades

A Empresa analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos

passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagao.

A subjetividade inerente a determinagdc da probabilidade e montante de recursos
internos necessarios para o pagamento das obrigagdes podera conduzir a ajustamentos
significativos, quer por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro
reconhecimento de provises anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

Sempre que adequado, a Empresa suporta o seu julgamento com base na opinido dos
advogados para determinar a necessidade de reconhecimento da eventual proviséo

para fazer face a essas contingéncias bem como o valor da mesma (notas 21 e 38).
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Os ajustamentos para contas a receber s&o calculados essencialmente com base na
antiguidade das contas a receber, o perfil de risco dos clientes e a situagéo financeira

dos mesmos (notas 12 e 15).

Mecanismo corretor

No que respeita a rota, a Empresa estima a cada data de relato n, o mecanismo
corretor respeitante aos desvios que resultam dos ajustamentos decorrentes da
diferencga entre a inflagéo prevista e a real e da partilha de riscos de trafego que transita
para o calculo da taxa unitaria de rota a vigorar em n+2 e da partilha de riscos de custos
que transita para o calculo da taxa unitaria de rota a vigorar no periodo de referéncia

seguinte.

No que respeita a terminal, a NAV Portugal estima a cada data de relato n 0 mecanismo
corretor a aplicar no calculo das taxas unitarias de rota a vigorar em n+2, de acordo
com os desvios verificados entre os valores estimados e os valores reais de custos

incorridos.

O mecanismo corretor € registado pelo valor descontado, utilizando a Empresa a taxa

de desconto com a melhor aderéncia possivel 4 realidade do mercado.

4. Demonstragao de fluxos de caixa

A demonstracao de fluxos de caixa é preparada de acordo com o método direto.

Os fluxos de caixa séo classificados na demonstracéo de fluxos de caixa, dependendo
da sua natureza, em i) atividades operacionais, ii} atividades de investimento e iii)

atividades de financiamento.

As atividades operacionais englobam essencialmente os recebimentos de clientes, e os
pagamentos a fornecedores, ac pessoal, de beneficios de reforma, de imposto sobre o

rendimento e de impostos indiretos liquidos.

Os fluxos de caixa incluidos nas atividades de investimento incluem, nhomeadamente,
aquisicbes e alienagbes de investimentos, dividendos recebidos de empresas
associadas, recebimentos e pagamentos da venda e compra de ativos imobilizados, e
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ainda remuneragaoc de equivalentes de caixa e liquidagdo dos mesmos na maturidade,

ou aquando da sua alienagéo.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem,
designadamente, os pagamentos de empréstimos obtidos, pagamento de rendas de

locagbes e juros e despesas relacionadas, assim como pagamento de dividendos.

A rubrica de Caixa e equivalentes de caixa inclui certificados especiais de divida a
curto-prazo do Estado Portugués (CEDIC’s). Para efeitos da demonstragéo de fluxos de
caixa, a rubrica de Caixa e equivalentes de caixa compreende também eventuais
descobertos bancarios incluidos no balango, na rubrica de Dividas a terceiros — curto-

prazo.

Detalhe da rubrica de Caixa e depésitos bancarios:

2014 2013
Caixa 6.250 11.250
Depésitos bancarios - a ordem 2.778.077 3.494.547
Depédsitos bancarios - outros 71.300.000 63.900.000
Total Caixa e depdsitos bancarios 74.084.327 67.405.797

O montante acima expresso é também o considerado como saldo final na rubrica de
Caixa e equivalentes de caixa para efeitos da elaboracéo da demonstragéo de fluxos de

caixa para o periodo findo em 31 de dezembro.

5. Politicas de Gestao de Riscos Financeiros

5.1. Risco financeiro

As atividades da NAV Portugal estdo expostas a uma variedade de fatores de risco
financeiro, incluindo os efeitos de alteragées de pregos de mercado: risco de crédito,
risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associados a taxa de juro, entre outros.

Esta nota apresenta a informacgao relativa & exposicdo da empresa a cada um dos
riscos anteriormente referidos, bem como os seus objetivos, politicas e praticas para a
mensuragdo e gestdo desses riscos. Ao longo das presentes demonstragbes

financeiras, séo apresentadas mais divulgacdes de cariz quantitativo.

v
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O Conselho de Administragéo define os principios para a gestéo do risco como um todo
e politicas que cobrem areas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro,
risco de crédito, a eventual utilizagio de derivados e outros instrumentos financeiros

nao derivados, bem como o investimento do excesso de liquidez.

Risco de taxa de cambio

A Empresa néo tem operagdes significativas em moeda estrangeira.

Risco de crédito

O risco de crédito da Empresa existe para ambos os segmentos da sua atividade
principal de negécio (rota e terminal), uma vez que a prestagéo dos servigos se traduz
na faturagdo as companhias de transporte aéreo nacionais e internacionais
(essencialmente). O risco de crédito é ponderado pela natureza essencial do servigo
prestado (apoio vital 4 organizagdo e gestdo do espaco aéreo), pelos mecanismos
legais disponiveis para persuadir ao pagamento, assim como pela situagéo econ6mico-
financeira dos seus clientes. O risco de crédito de clientes ndo é considerado relevante.

Risco de liquidez

O risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos da empresa
ou de satisfazer as responsabilidades contratadas nas datas de vencimento, estando a

gestéo da liquidez centralizada na Direcédo Financeira.

Esta gestdc tem como objetivo manter um nive! satisfatorio de disponibilidades para
fazer face as suas necessidades financeiras no curto, médio e longo prazo. Para avaliar
a exposigéo global a este tipo de risco séo elaborados relatérios que permitem ndo sé
identificar as ruturas pontuais de tesouraria e acionar os mecanismos tendentes a sua

cobertura.

O risco de liquidez pode ocorrer quando as fontes de financiamento, como por exemplo
os fluxos de caixa operacionais, de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de
caixa obtidos de operagdes de financiamento, ndo satisfacam as necessidades de
financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de
financiamento, os investimentos, a remuneragéo do acionista e o reembolso da divida.
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Os passivos financeiros da Empresa s&o cash-flows contratuais ndo descontados. O

risco de liquidez € considerado pouco relevante.

Risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro tem quatro impactos nas contas da Empresa: efeito do desconto
financeiro ao nivel da realizagéo do mecanismo corretor de taxas de rota e de terminal
de n em n+X, dependendo o X do periodo de referéncia, efeito do desconto na proviséo
para encargos com IDC, remuneragdo dos certificados especiais de divida a curto-
prazo, e ainda servigo da divida contraida junto do Banco Europeu de Investimento.

Os niveis de rentabilidade de ativos operacionais, gerados pelos servigos de navegagao
aérea de rota e de terminal prestados as companhias aéreas, assim como o grau de
salvaguarda que o mecanismo corretor produz nos resultados do periodo, permitem a

Empresa enfrentar com robustez as flutuagdes das taxas de juro de mercado.

A Empresa apresenta exposicao ao risco de taxa de juro, dada a carteira de certificados
especiais de divida a curto-prazo do Estado Portugués que detém, e ainda dados os
empréstimos do Banco Europeu de Investimento de que é tomadora. Estes ativos e
passivos, a taxa varidavel, expdem a Empresa ao risco associado aos fluxos de caixa,

decorrentes de alieracdes na taxa de juro.

A Empresa efetua a andlise da sua exposicdo ao risco de taxa de juro numa base
dinamica. Sao utilizados diversos cenarios, através dos quais a Empresa calcula o
impacto em rendimentos e gastos derivados de flutua¢des da taxa de juro. A Empresa
possui a 31 de dezembro de 2014 empréstimos no valor de € 7.321.695 (31 de
dezembro de 2013: € 9.818.686), contraidos junto do Banco Europeu de Investimento
(nota 22), os quais sdo remunerados a uma taxa variavel determinada por esta
instituicao, em conformidade com os procedimentos estabelecidos pelo seu Conselho
de Administragéo, ndoc podendo, no entanto, exceder a taxa correspondente a taxa
Euribor a 3 meses, acrescida de um spread que varia entre 0,1% e 0,13%.

5.2. Risco de atividade regulada

Os rendimentos reconhecidos pela Empresa em cada periodo, resultam diretamente
dos pressupostos considerados pela Comissdo Alargada do EUROCONTROL (rota),

abril/15 05 NAV Poriugal, E.P.E. — R&C 2014

W
he

R



CNAY

MNAV Portwgal, E.RE.

bem como pelo Ministério da Economia (terminal), na definigdo das taxas de rota e de

terminal, (ver ponto 3.6).

6. Informagao por segmentos

2014 Fota Terminal Ehitsas Total NAV
operagbes

Prestagéo de servigos 139 231 143 25 297 508 - 164 528 649

Rendimentos e ganhos para além da prastacao de servicos 3 836 222 132 055 798 903 4767 180

Gastos e perdas (119766 643) (21 682 630) (2477 507) (143 926 780)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento ¢ Impostos 23 300 722 3 746 931 (1 678 604) 25 369 048

Amortizagbes (8019023) (2395279) (10 414 302)
Resultado operaclonal (antes de gastos de financiamento e Impostos) 15 281 699 1 351 652 {1 678 604) 14 954 747
Jures e gastos similares suportados - { 32 363) ( 32 363)
Resultados antes de Impostos 15 281 699 1 351 652 (1 710 967) 14922 383
Imposto sobre o randimeanto do periodo - - - {8 342 202)
Resultado lfquido do exerciclo - - 6.580.181

2013 Rota Terminal Outras Total NAV
operagbes

Prestagao de servigos 145 613 581 27 548 563 173162 144

Rendimentog e ganhos para além da prestacéo de servigos 3872615 321 296 800 200 4994 111

Gastos e perdas {123 842 692) (24 673 092) (4785018) (153 400 802)
Resultados antes de depreclagdes, gastos de financiamento e Impostos 25 543 504 3196 787 (3 984 818) 24 755 452

Amortizagdes (8265224) (2233 258) (10 498 482)
Resultado operaclonal (antes de gastos de financlamento e impostos) 17 278 280 963 509 (3 984 818) 14 256 970
Juros e gastos similares suportados - {39 317} {39 317)
Resultados antes de impostos 17 278 280 963 509 {4 024 135) 14 217 653
Imposto sobre o rendimento do perfodo - - {7 010 970)
Resultado liquido do exercicio - - - 7.206.683
7. Ativos fixos tangiveis
Movimentos nos ativos fixos tangiveis em 2014:

Edlificios ¢
outras Equipamento Equlpamento Ativos am Qutros ativos
Terrenos construgdes basico adminlstrativo curso tangiveis Total

1 de Jansiro de 2014
Custo de aquisigdio 1.190.134 61,000,497 174,568,710 26.822.122 13.313.923 8,744,237 285648623
Cepreciagdes acurruladas - (38.252.486)  (152.413.871) (25.124.093) - (7.022,7968) (222.813.246)
Valer liquido 1.190.134 22.757.010 22.154.839 1.698.029 13.313.922 1.721.442 62.835.377
altsragdes no periodo
Adigoes 3.226 1.932.765 2.631.124 419.016 5.323.577 138.062 10.347.770
Alenagdes - (385.473) (1.246.968) - (60.750) (1.703.191)
Transferéncias & abatas - 217.241 5.490.648 27483 (8.750.463) 80.714 {2.934.397)
Depreciagio - exerciclo (1.230.323) (5.180,242) (492.036) - (328.207)  (7.230.898)
Depraciagao - alienagdes - 385,474 1.246.873 - 60.750 1.703.096
Depreciacao- transf, e abates - 195.723 32.072 - 227.795
Valor liquido 1.193.260 23.667.693 25.192.092 1.684.450 9.887.0268 1.611.921 63.236.552
31 de Dezembro de 2014
Custo de aquisicio 1.193.360 63.159.503 182.195.009 26.021.634 9.887.036 8,002,264 291,358,805
Depreciactes acurruladas - (39.491.800) (157.002.917) (24.337.184) - (7.290.343) (228.122.253)
Valer liquido 1.193.360 23.667.693 25.192.092 1.684.450 9.887.036 1.611.921 63.236.562
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Movimentos nos ativos fixos tangiveis em 2013:

Edificios @
outras Equipamento Equipamento Ativos em Outros atlvos
Tarranos construgdes bisico administrative curse tangiveis Total
t de Janeiro de 2013
Custo de aquisigéio 1.190.134 60.351.983 170.677.004 26,783,935 9.440.517 7.643.903 276.087.546
Depreciacdes acumuladas - (37.053.632) (147.306.413) (25.019.510) - (7.039.033) (216.418.588)
Valor liquildo 1.190.134 23.298.331 23.370.682 1.764.424 9.440.517 604.571 59.668.959
alterages no periodo
Adicdes - 185.370 2.683.047 340.841 6.762.354 1.347.759 11.322.371
Alienacdes {24.608) (325.904) {236.440) (586.951)
Transferéncias e abates - 469.164 1.233.177 23.249 (2.888.949) (10.985) {1.174.343)
Depreciagio - exercicic (1.198.854) {5.190.644) {489.677) - (235.368) (7.114.544)
Depreciagdo - alienacbes - 24.608 326.804 - 235,873 586.385
Depraciagdo- transf, e abates - = 58.578 58.190 = 15.732 133.500
Valor liquide 1.490.134 22.757.010 22.154.839 1.698.029 13.313.923 1.721.442 62.826.377
31 de Dezembro de 2013
Custo de aquisicéo 1.190.134 61.009.497 174.568.710 26,822,122 13.313.923 B8.744.237 285.648.623
Depreciagdes acumuladas - (38.252.486) (152.413.871) {25.124.003) - (7.022.796) (222.813.246)
Valor liquido 1.190.134 22.757.010 22,154.839% 1.698.029 13.213.923 1.721.442 62.835.377

O valor do investimento de 2014 resultou essencialmente dos projetos para a melhoria
dos servicos operacionais prestados pela Empresa, merecendo destaque o projeto de
migragdo do Sistema Atlantico (SATL) do Centro de Controlo de Santa Maria, com a
renovacgio total de equipamentos (HW) bem como a migra¢do do sistema operativo
para Linux e a aquisicdo de novas plataformas ARTAS para substituicdo das instaladas
no ACC de Lisboa, no OACC de Santa Maria e também da plataforma de teste, em

tudo semelhante as Operacionais.

A data do balango, o valor liquido de itens classificados como Ativos fixos tangiveis
financiados por contratos de locagao financeira é o seguinte:

2014 2013

BEquipam ento Administrativo
Central telefénica da rede administrativa 149.976 179.231

149.976 179.231

Afivos em curso

Os valores incluidos na rubrica de “Ativos em Curso” referem-se aos seguintes projetos:

Projetos em curso 2014 Projetos em curso 2013

Novo Sistema LISATM - V1.0 1.719.696 Novo Sistema LISATM - V1.0 2.329.860
Sistema LISATM V9.1 762.093 Wide Area Multilateration Grupo Central 1.785.917
SATL - NATSMA v7 618.947 Grupo de Emergéncia CCTAL 1.174.186
DMEs para PRNAV na TMA Faro 555.549 Sistema LISATM V9 1.031.343
Benef. do edificio dos Servigos Técnicos 457.509 MATERLIS - Exp. do MLAT na TMA LIS 906.104
Sensores meteo Acores 455,268 DiviEs para PRNAV na TMA Faro 534.722
Comunicacdes Terra-Ar (VOIF) 434.575 Subst VOR/DME VMG 518.324
Muliiplexers Rinal 427,109 Sistema LISATM V8.2 440.505
NORMAW - Norte e Madeira WAM 357.787 Sistema ATISVolmet - Upgrade 371.360
Subst MSSR Porto Santo 295.444 SATL - NATSMA v7 365.480
Bmenda 75 e Sensores APS 294.608 Sensores Meteo Acgores 283.725
Outros 3.508.451 Cutros 3.572.397
Total 9.887.036 Total 13.313.923
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Salienta-se a colocacéo ao servigo operacional em 2014, dos seguintes investimentos:

v
v

Novos grupos de emergéncia do CCTAL,;

A conclusdo de empreitadas no edificio da Torre de Controlo do Aeroporto de
Faro para corrigir os danos nas instalagbes provocadas pela tempestade
ocorrida em outubro de 2011,

Implementacgéo do Sistema de vigilancia WAM no grupo ocidental dos Acores;
Substituicéo da ajuda-radio & navegacdo VOR/DME (VMG) de S&o Miguel nos
Acores;

Aquisigbes para constituicdo de uma infraestrutura propria de estacdes VGS
para assegurar a prestagao de servicos Data-Link na RIV de Santa Maria;
Implementacdo de novas funcionalidades do Sistema do CCTAL - LISATM
(verséo 9.0) e,

Reabilitagéo da antiga sala de opera¢des do CCTAL para relocalizacdo de areas
operacionais e de servigos de desenvolvimento.

O ativo fixo tangivel registado no balango da Empresa inclui, em termos liquidos,
€ 26.025.834 referentes a bens dominiais (2013: € 25.354.354). Os bens dominiais
(cedidos e adquiridos) encontram-se identificados no quadro seguinte como reversiveis,

sendo

os patrimoniais ndo reversiveis.

2014 2013
Descrigic Reversivel N#o reversivel Total Revorsivel Niio reversivel Total
Ativos fixos tangivels 24.966.874 2B.382.642 53.349.516 24.082.584 25.438.870 49.521.454
Ativos fixos tanglvels emcurso 1.058.960 8.828.076 9.887.036 1.170.360 12,041,757 13.212.118
Adiantamentos p/ ativos em curso - - - 101,400 2386 101.805
26.025.834 37.210.718 63,236.562 25.354.354 37.481.023 62,836,377

Os bens dominiais cedidos integrados no Ativo fixo tangivel ascendem a i) € 100.048 de

Terrenos que ndo se encontram a ser depreciados, ii) € 1.968.790 de valor bruto de

Edificios e outras construgdes e iii) € 516.946 de valor bruto de Equipamento basico.

Os bens referidos no ponto ii) e iii) encontram-se totalmente depreciados nos dois

periodos apresentados no balancgo.
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8. Ativos Intangiveis

Movimentos nos ativos intangiveis:

1 de Janeiro

Custo de aquisicéio
Amortizagtes acumuladas
Valor liquido

Adigdes

Alienagtes

Transferéncias e abates
Amortizagéo - exercicio
Depreciagfo- transf. e abates
Valor liquido

31 de Dezembro

Custo de aquisigéo
Amortizagbes acumuladas

Valor liquido

2014 2013
31.510.205 20.857.787
(27.395.209) (24.012.107)
4.114.997 5.845.680
704,097 655.284
(1.725) .
2.603.447 997.134
(3.174.404) (3.383.938)
1.725 836
4.248.136 4.114.997
34.816.024 31.510.205
(30.567.888) (27.395.209)
4.248.136 4.114.997

O valor dos Ativos intangiveis refere-se essencialmente a software adquirido e

desenvolvido internamente para suporte das atividades da Empresa, o qual tem um

periodo de amortizacdo de 3 a 5 anos. As amortizagdes dos ativos fixos intangiveis

estdo reconhecidas, pela sua totalidade, na rubrica Gastos/reversdes de depreciacéo e

amortizacéo da demonstragio dos resultados.

Os gastos com pessoal capitalizados ou tambem designados por trabalhos para a

propria entidade

incluidos no custo de ativos tangiveis e

desenvolvimento foram alocados aos seguintes projetos:

intangiveis em

Projetos em curso 2014 Projetos em curso 2013
LISATM VS 420,640 LISATMV7/NVE 429.544
LISATM VE.1 134,719 TWRATMV2.2+ 330.702
TWRATMASC 102,873 LISATM VYO 157.355
NORMAW - Norte e Madeira WAM 71.428 STSATM-FRLIS - FASE3 64.336
STSATM- FIRLIS - Fase 3 58.331 NORMAW - NORTE E MADERA, WAM 58.611
TWRATM AFR 42719  WAMACORES - GRUPO OCIDENTAL 58.284
SDTATMV2 41303 DMEs PRNAV TMA FARD 54,370
Meteo: Emenda 75&76 e Sensores AS 39.367 SUBSTITUICAO TAR 44,896
LISATM V7/V8 35784 SUBSTITUICAO VORTDME VMG 27.013
VWAM Agores - G. Ocidental 34.622 SDTATMVZ 25632
QOUTROS 380,917 QUTROS 274,546
Total 1.362.803 Total 1.525.289
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9. Participagdes financeiras — Outros métodos

Os ativos reconhecidos nesta rubrica referem-se a instrumentos de capital detidos nas

seguintes empresas:

Futuro -

Edisoft - Empresa Sociedade
de Servigos de Gestora de European Satellite

Desenvolvimento Fundos de Services Provider,

de Software, S.A. Pensbes, S.A. SAS Total
1 de Janeiro de 2014 175.000 86.351 83.333 344.684
Aquisicdes = - -
Aumentos de capital - -
Imparidades - -
Alienagtes - - -
31 de Dezembro de 2014 175.000 86.351 83.333 344.684
1 de Janeiro de 2013 - 86,351 83.333 169.684
Aquisigdes - - - -
Aumentos de capital 175.000 - - 175.000
Imparidades : 7 . -
Alienactes . - = -
31 de Dezembro de 20613 175.000 86.351 83.333 344.684

A EDISOFT — Empresa de Servicos ¢ Desenvolvimento de Software, S. A. tem como
objeto a prestacéo de servicos de consultoria, assisténcia t€cnica e manutengéo na
area da informatica, a producdo, desenvolvimento, comercializagao e fornecimento de
sistemas informaticos, a producdo multimédia e tecnologias aeroespaciais, tanto no

ambito civil como militar.

A EDISOFT é detida em 65% pela THALES, 17,5% pela EMPORDEF e 17,5% pela
NAV Portugal.

A FUTURO - Sociedade Gestora de Fundos de Pensbes, S.A. € uma empresa do
Grupo Montepio, constituida legalmente em 14 de janeiro de 1988, especializada na
gestéo de Fundos de Pensdes. Criada com o objetivo de realizar todas as operagtes de
gestéo e investimento relacionadas com os fundos de pensdes, a FUTURO dispde de
um know-how de mais de 20 anos de atividade nesta area, procurando ser precursora
no mercado de produtos diversificados para pensbes e oferecer produtos cujos
esquemas de capitalizagéo possam acompanhar a evolugdo e sofisticagio do mercado

de capitais.
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Em 2014, foram atribuidos & NAV Portugal dividendos no montante equivalente ac ano
anterior de € 13.782 dos quais € 3.446 constituiram retengao de imposto (€ 10.336).

O European Satellite Services Provider, SAS (ESSP) foi fundado em 2001 e formado
inicialmente como um Agrupamento Europeu de Interesse Econémico (EEIG). Esta foi a
forma juridica adequada para a fase de desenvolvimento da empresa. Em 2008, o
ESSP foi transformado em sociedade de responsabilidade limitada — o ESSP-5AS,
tendo transferido a sua sede para Toulouse. O principal objetivo do ESSP é
implementar o Contrato com a Comissdo Europeia, assinado em 2009, que autoriza a
empresa a tornar-se o operador do sistema EGNOS e EGNOS Safely of Life (Sol)

service provider em especial para a aviagdo civil.

Em 2014, foram atribuidos & NAV Portugal dividendos no montante equivalente ao ano
anterior de € 125.000 pelo ESSP, dos quais € 37.500 constituiram reteng&o de imposto
relativo aos dividendos pagos em 2014 e em 2013 aliura em que indevidamente néao

foram sujeitos a retengdo de imposto.

Os ativos e passivos, e os rendimentos e gastos gerados, conforme reconhecido nas

demonstragdes financeiras das empresas séo como segue:

% capital . . Capital Resultado
y Ativos Passivos .
detido Proprio do exerciclo
Edisoft-Emp.Serv. Desenv. SW, S.A. 17,5% 4.080.415 35.981.110 501.305 (351.486)
Futuro - Soc. Gestora de F. Pensdes, S.A. 3,89% 12.367.667 4472933 7.894.734 361.108
European Satellite Services Provider, SAS 8,33% 38.034.795 29.430.670 7.270.944 2.656.412
31 de Dezembro de 2014 §4.501.877 69.884.713 15.666.983 2.666.034
% capital . . Capital Resultado
detido Ativos Passivos Proprio do exercicio
Edisoft-Emp.Serv. Desenv. SW, S.A. 17,5% 5.002.463 4,059,739 942.724 49.819
Futuro - Soc. Gestora de F. Pensdes, S.A. 3,89% 11.849.440 3.961.595 7.887.845 2.800.162
European Satellite Services Provider, SAS 8,33% 23.394.495 17.279.964 6.114.532 1.833.612
31 de Dezembro de 2013 40.246.398 25.301.298 14.945.101 4.683.593
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10.

Ativos e Passivos por Impostos Diferidos

Movimentos ocorridos nas rubricas de ativos e passivos por impostos diferidos:

Ativos por impostos diferidos

Pensdes Custos Encargos Desconto de
Provisdes 'F,"el:‘ds‘;:: Sag. Inatlvidade c¢/seguro E‘:ﬂ?:s contas Total
Social remunerada Sande receber/pagar

A1 de Janeiro de 2014 103.111 14.873.242 10.443.499 586.240 347.542 691.500 1.002.099 28.047.232
Movimentos do periodo

Constituicao por resultados 8.310 - - - 8.592 - - 16,902
Reversao por resultados - (2.717.974)  (880.033) {139.991) - (148,390) (317.318) (4.183.704)
Movimento do periode 8.310 (2.717.974)  (860.083) (139.991) 8.592 (148.390) {317.318) {4.166.802)
A 31 de Dezembro de 2014 111.421 12.155.268 9.583.466 446.249 356.134 543.110 684.783 23.880.430
A 1de Janeiro de 2013 78.728 19.838.663 6.642.793 791.851 333.163 811.517 1.045.011 29.841.725
Movimentos do perlodo

Constituic&o por resultados 24 383 - 3.800.708 - 14.379 - 3.839.468
Revers&o por resultados - (5.085.421) - (205,511) - {120.017) (42.912) (5.433.961)
Movimento do periodo 24.383 (5.085.421) 3.800.706 {205.8611) 14.379  {120.017) (42.912) (1.594.493)
A 31 de Dezembro de 2013 103.111  14.873.242 10.443.499 586.240 347.542 601.500 1.002.099 28.047.232

Os impostos diferidos ativos relativos aos Fundos de Pensbes sdo calculados no

pressuposto de que as entregas futuras estario dentro dos limites fiscais.

Passivos por impostos diferidos

. . Método de Desconto de

. s"b;“"“t R”:""f“ IDC Equivaléncia  contas a Total

investimento ega Patrimonial receber/pagar
A 1de Janeiro de 2014 213.519 174.086 73.394 {60.566) 51.221 451.654
Movimentos do periodo
Constituigdo/reversfo por capital 158.127 {942) - - 157.185
Constituig8o por resultados . - - 5.379 30.927 45.306
Reverséo por resuffados - (23.074) (46.936) - - (70.010)
Movimentos do periodo 158127 {24.016) {46.936) 5.379 39.927 132.481
A 31 de Dezembro de 2014 371.646 150.070 26.458 {55.187) 91.148 584.135
A 1 de Janeiro de 2013 217.711 192.967 120.018 (63.676) 128.738 595.758
Movimentos do periodo
Constituigéo/reversfo por capital (4.192) (10.329) - (1.998) - (16.519)
Constituicéio por resultados - - B 5.108 - 5.108
Revers&o por resultados - (8.552) (46.624) (77.517) (132.693)
Movimentos do periodo (4.192) {18.881) {46.624) 3.110 (77.517) (144.104)
A 31 de Dezembro de 2013 213.519 174.086 73.394 (60.568) 51.221 451.654

As reavaliagdes fiscais resultam da atualizaggo efetuada ao valor dos ativos no

normativo POC, com base em diplomas do Governo onde foram definidos os

coeficientes de desvalorizagdo monetéria. O efeito destes impostos diferidos reflete a

nao dedugdo fiscal de 40% da reavaliagdo efetuada. O efeito destas reavaliagdes na

situagéo liquida encontra-se expresso na rubrica resultados transitados.
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Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os saldos reconhecidos relativamente a impostos

diferidos s&o apresentados no balango pelo seu valor bruto.

Resumo do impacto dos movimentos dos impostos diferidos:

2014 2013
Impacto na demonstragio dos resultados
Ativos por impostos diferidos (4.166.801) (1.584.494)
Passivos por impostos diferidos 183.925 111.067
(3.982.876) {1.483.427)
Impactos no capital préprio
Passivos por impostos diferidos (157.185) 16.518
{157.185) 16.518
Im pacto liquido dos impostos diferidos (4.140.061) (1.466.909)
11. Inventarios
Detalhe 2014 2013
Existéncias iniciais 403.210 350.110
Compras 321.655 371.608
Regularizagéo de existéncias 176 (218)
Bxisténcias finais 391.884 403.210
Custo das mercadorias vendidas 332.805 318.726
Existéncias finais liquidas 362.184 378.989
Imparidade de inventarios 2014 2013
Matérias primas 391.884 403.210
Imparidade de inventéarios 29.700 24.221
Total inventarios 362.184 378.989
Ajustamentos de imparidade 2014 2013
A 1 de Janeiro 24.221 13.996
Aurmentos 5.479 10.225
Utilizacdes - -
Redugdes - =
A 31 de Dezembro 29.700 24.221
12. Clientes
Decomposig¢ao da rubrica de Clientes:
2014 2013
Decom posigao Corrente Total Carrente Total
Clientes 31.555.308 31.555.309 26.806.321 26.806.321
Clientes de cobran¢a duvidosa 1.873.451 1.873.451 1.945.977 1.945.977
33.428.760 33.428.760 28.752.298 28,752,298
Clientes - imparidade (1.873.451) (1.873.451) (1.945.977) (1.945.977)
Total Clientes 31.555.309 31.555.309 26.806.321 26.806.321
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Nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber de clientes, decorrentes da
prestagédio de servigos de navegacao aérea de rota e de terminal.

Imparidade de clientes:

2014 2013
Movimento Corrente Total Corrente Total
A 1 de Janeiro 1.945.977 1.945.977 1.828.174 1.828.174
Aumentos 121.924 121.924 166.801 166.801
Litilizactes (194.449) (194.449) (48.998) (48.998)
Redugdes - - - -
A 31 de Dezembro 1.873.451 1.873.451 1.945.977 1.845.977

O reforgo de € 121.924 (2013: € 166.801) ocorrido deveu-se a uma variagéo de dividas
de caracter duvidoso de clientes de rota (€ 149.308) e de terminal (€ -27.384) e
encontra-se registado na rubrica Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversoes)
da demonstracéo dos resultados. Para os restantes clientes com documentos vencidos,
n&o se considerou haver o risco de incobrabilidade.

A utilizagado de € 194.449 resulta do registo de incobrabilidade de dividas de clientes de
rota.

13. Adiantamentos a fornecedores

Saldos 2014 2013
Adiantamentos a fornecedores 27.832 45918
Total Adiantamentos a fornecedores 27.832 45918

14. Estado e outros entes publicos

2014 2013

Decom posigdo dos saldos Devedor Credor Devedor Credor
Imposto s/ rendimento - IRC 1.659.958 - 3.125.424 -
Impostos s/ rendimento - RS - 2.221,927 - 2.259.613
Imposto s/ valor acrescentado - VA - 452,982 - 489.710
Contribuigtes p/ seguranca social 1.889 2.003.612 - 2,054,055
Qutros impostos - 165 - -

1.661.847 4.678.677 3.125.424 4.803.378
Decom posigéio do saldo de IRC 2014 2013
Pagamentos por conta 5.808.881 8.693.787
Retengdes na fonte 79.806 99.621
Estimativa de IRC {4.202.141) (5.544.062)
Ajustamentoc em imposto corrente de exercicios anteriores -26.588 -123,922
Total 1.659.958 3.125.424
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15. Qutras contas a receber
Decomposigéo da rubrica de Outros Devedores:

2014 2013
Docom posiglio Corrsnte Nio corrents Taotal Corrents Nio corrants Total
Ativos reguiatérios
Davedores por acréscimo de rendimento i)
Mecanismo Corretor NAV - Terminal - 4339141 . 4339141
Mecanismo Coirator NAY - ROTA 4.210272 20.748.433 33.958.704 6.656.400 28.543.488 35.199.889
Mecanisrmo Comretor Ent Bdernas - ROTA T00.017 206.591 206.608 1.028.840 666.588 1.695.426
Ouiros devedores
Qutros devedores iy 13.280.208 13.280.208 10.756 298 10.758.289
Pessoal 57.084 57.084 47.072 47.072
Devedores por acréscimo de reandimente
Juros a receber . 13.076 13.076 15.968 - 15968
Outros - £3.621 83.621 229.247 - 229247
Ajstamentos (4.181.159) - {4.181.158) {3.198.508) - {3.198.508)
Qutras contas a recsber 14.068.421 30,031.721 44.008.142 19.874.460 29.210.084 49.084.644
imparidade de Outros Devedores:
2014 2013
Movimento Corrente Total Corrente Total
A 1 de Janeiro 3.198.509 3.198.509 313.344 313.344
Aumentos 982.650 982.650 2.885.165 2.885.165
UtlizacSes = - - -
Redugdes - - - .
A 31 de Dezembro 4.181.159 4.181.159 3.198.509 3.198.509

O reforgo do ajustamento de € 982.650 (€ 2.885.165 em 2013) deveu-se a um aumento
de dividas de carater duvidoso de Outros Devedores, homeadamente da Camara
Municipal de Cascais, que ndo tem cumprido os pagamentos inerentes a prestacéo de
servicos de Controlo de Trafego Aéreo prestado pela NAV Portugal no Aerédromo
daquele Municipio, no 4mbito dum contrato estabelecido para o efeitc em 2003. Este
ajustamento encontra-se registado na rubrica Imparidade de Dividas a Receber

(perdas/reversdes) da demonstracao dos resultados.

Ativos Regulatérios:
i) Devedores por acréescimo de rendimento

O mecanismo corretor (NAV e Entidades Externas) de rota corrente & referente a 2013
e sera recuperado junto dos utilizadores dos servicos de navegacao aérea durante o
ano de 2015. O mecanismo corretor de rota de 2014 (ndo corrente} sera recuperado
junto dos utilizadores dos servigos de navegag¢do aérea no periodo de 2016
(controlaveis) e entre 2016 ¢ 2019 (ndo controlaveis).

W
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De acordo com o novo regime comum de tarifagdo dos servigos de navegacio aérea de

rota, cuja aplicacéo se iniciou em 2012, a Empresa apurou um ajustamento (mecanismo
corretor) de custos considerados ndo controlaveis no montante de € 28.434.034 (valor
descontado com referéncia a 31 de dezembro de 2014).

Os ativos regulatérios encontram-se descontados a taxa de 2,5%.

ii} Outros devedores

Inclui o valor de € 8.437.618 (2013: € 6.629.442), gerado por pagamentos voluntarios
de liquidagbes adicionais de IRC, decorrentes de acbes de inspecédo tributaria aos
exercicios de 2005, 2006, 2008, 2009, 2010, 2011 e 2012, as quais, no entender da
NAV Portugal, ndo séo devidas dado que se referem, essencialmente, a acréscimos ao
lucro tributavel de montantes de prestacéo de servicos a voos isentos do pagamento de
taxas de rota e de terminal, cujo rédito ndo pode ser reconhecido uma vez que entraria
em rutura com os pressupostos da NCRF 20 (Rédito) e da aplicagéo do n° 2 do artigo
43° do Cddigo do IRC, relativo a contribuicbes efetuadas para os seus Fundos de

Pensdes.

No que respeita a presta¢do de servicos a voos isentos do pagamento de taxas de rota
e de terminal, acresce que a Empresa cabe a responsabilidade de, em nome do Estado
Portugués, continuar a assegurar a prestacao dos servigos aos voos que, por decisdo
do Estado, se encontram legalmente isentos do pagamento de taxas de rota e de
terminal e cujos custos, de acordo com o estabelecido no Ponto 4. do Artigo 9° do
Regulamentc (CE) N° 1794/2006, “ndo devem ser tidos em conta no célculo das taxas
unitarias” e “os Estados Membros devem assegurar que os Prestadores de Servigos de
Navegacdo Aérea sejam reembolsados dos servigos que tiverem prestado aos voos

isentos”.

Atentos estes pressupostos e dado que em 2012, em sede de recurso hierarquico, a
administracéo fiscal veio deferir as reclamacg&es apresentadas pela Empresa relativas a
liquida¢des adicionais que resultaram de inspe¢bes aos exercicios de 2005, 2006 e
2007, sobre a mesma matéria, do qual resultou o recebimento de € 3.434.170 no
decorrer do exercicio de 2012, a Empresa mantem a convicgdo de que os montantes
relativos as liquidactes efetuadas aos exercicios de 2008, 2009, 2011 e 2012 serao
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também recuperadas no futuro, pelo que se reconheceu as referidas tributagdes
adicicnais como valores a receber do Estado.

Quanto a aplicagdo do n°® 2 do artigo 43° do Cédigo do IRC, relativo a contribui¢cdes
efetuadas para os seus Fundos de Pensdes, a Autoridade Tributaria entende que o
calculo do limite da massa salarial deve ser efetuado de forma individualizada por
Fundo de Pensdes, quando o n° 2 do artigo 43° do Codigo do IRC nada refere quanto a
tal procedimento, nem se conhece qualquer orientacdo administrativa emitida pela
Autoridade Tributaria que disponha em sentido contrario a atuagac da NAV Portugal
que, naturalmente da leitura do n°® 2 do artigo 43° do Codigo do IRC, ndo consegue
inferir, de modo algum que, para efeitos do limite de 15% da massa salarial a
considerar, o deva fazer de modo individualizado por cada um dos Fundos de Pensdes.

Considera ainda a Auteridade Tributaria que, as remuneracgdes, salarios ou ordenados,
base de incidéncia da percentagem de 15% dedutivel ao lucro tributavel, sdo téao
somente os passiveis de descontos para o regime da Seguranca Social. No entanto, a
NAV Portugal na interpretagdo que faz 4 norma em referéncia (artigo 43° do CIRC),
ndo encontra qualquer razao para que as remuneragdes consideradas para efeitos do
limite de 15%, sejam apenas aquelas que estio sujeitas a descontos obrigatérios para
a Seguranga Social, quando o préprio legislador previu expressamente a aplicagac de
um regime mais majorado, no n.° 3 daquele artigo, aplicavel a situagdes em que os
trabailhadores néo estao abrangidos pela Seguranga Social.

16. Diferimentos

2014 2013

Decom posicio Corrente Néo Corrente Corrente N&o Corrente
Ativos Regulatérios . 27.178.881 . 30.672.133
Contribuigéo financeira Burocontrol 1.880.066 - 2.031.024 -
Assisténcia téenica 314.209 . 255.602 -
Prémios CTA 89.784 - 158.615 -
Seguros 303.271 * 857.200 -
Qutros gastos a reconhecer 243,025 - 148.296 -
Gastos areconhecer 2.830.354 27.178.861 3.151.738 30.672.133
Passivos Regulatérios

Mecanismo Corretor NAY - ROTA - 1.574.504

Mecanismo Corretor Ent BExternas - ROTA - . - -

Mecanismo Corretor NAV - TERMINAL 2,580,430 3,173,812 - 2.457.196
Qutras proveitos difericos 8.580 - 4.864 -
Randim entos a reconhecer 2.589.020 4.748.316 4.864 2.457.196
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Ativos regulatérios

Diferimento do encargo suportado pela Empresa, no valor de € 26.015.501 (2013:
€ 28.279.654) quanto aos 60% de reforma paga aos pensionistas entre os 57 e os
65 anos de idade, determinado através da reparticdo das responsabilidades iniciais
dos colaboradores ainda no ativo pelo tempo médio de vida esperada até a idade
de reforma, o qual sera reconhecido e recuperado até 2038 e,

Diferimento de perdas atuariais provocadas pela alteracdo da taxa de desconto
aplicada para determinar as responsabilidades atuais dos fundos de pensées NAV
Complementos e NAV SINCTA Complementos, as quais est&o a ser reconhecidas
em resultados numa base sistematica, finalizando em 2015. A data de baiango este
montante ascende a € 1.163.360 (2013: € 2.392.479).

Os restantes gastos a reconhecer referem-se a pré-pagamentos de servigos

contratados e ainda ndo recebidos.

Em cada periodo, a contribuigdo financeira de Portugal para o Orgamento da Agéncia
EUROCONTROL, é determinada de acordo com a férmula de reparticdo estabelecida
no Artigo 19° dos Estatutos da Agéncia e deduzida dos montantes relativos as taxas de
rota cobradas pelo EUROCONTROL, os quais, nos termos do estipulado no Artigo 8°
do Decreto-Lei n® 404/98 de 18 de dezembro, constituem receitas da NAV Portugal.

Passivos regulatérios:

O

Mecanismo corretor de rota 2014 ndo corrente, € 1.574.504 a devolver aos
utilizadores dos servigos de navegacgéo aérea de 2016 a 2019;

Mecanismo corretor de terminal 2013 corrente, € 2.580.430 a devolver aos
utilizadores dos servicos de navegagio aérea em 2015;

Mecanismo corretor de terminal 2014 ndo corrente, € 3.173.812 a devolver aos

utilizadores dos servigos de navegacgéo aérea em 2016;

mecanismo corretor de rota deriva de gastos de amortizagdes decorrentes de

investimentos previstos e nao realizados.

Os mecanismos corretores de terminal derivam do facto da faturag&o emitida ser

superior aos gastos realmente suportados e encontram-se descontados a taxa de 2,5%.
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17. Capital realizado

Em 31 de Dezembro de 2014, o capital social da NAV Portugal, no montante de
€ 25.000.000 encontrava-se totalmente subscrito e realizado.

18. Reservas

Researvas Reservas

e legais estatutirias Total

1 de Janeiro de 2014 17.388.765 24.114.985 41.503.750
Aplicacéo do resultado liquido de 2012 175.846 16.757 192.703
A 31 de Dezembro de 2014 17.564.711 24.131.742 41.696.453
1 de Janeiro de 2013 16.840.032 24.062.725 40.902.757
Aplicagéo do resultado iquide de 2010 e 2011 548.733 52.260 600.993
A 31 de Dezembro de 2013 17.388.765 24.114.985 41.503.750

Em abril de 2014 foi publicado o despacho conjunto das tutelas financeira e setorial, de
aprovacdo das contas de 2012, tendo a NAV Portugal, procedido & constituigio de
reservas legais no montante de € 175.946 e estatutarias no montante de € 16.757.

Dada a inexisténcia da publicacdo do despacho conjunto das tutelas (finangas e
setorial) de aprovacdo das contas de 2013, nac foram efetuados os reforcos das
reservas em conformidade com a proposta do Conselho de Administracéo da Empresa
expresso nho relatério e contas daquele exercicio, tendo o respetivo resultado liquido
sido transferido para resultados transitados conforme evidenciado na nota 19.

Reservas Legais (Geral)

De acordo com o art.® 22° dos estatutos da NAV Portugal, uma percentagem né&o
inferior a 10% do resultado do periodo, devera ser afeto a esta reserva, a qual s6 pode

ser utilizada na cobertura de prejuizos ou no aumento do Capital Social.

Dentro da rubrica Reservas Legais consta ainda a Reserva para Remuneragéo dos
Capitais Investidos, a qual foi constituida nos termos do Decreto-Lei n® 300/80, de 16 de

agosto.
Reservas Estatutarias

A rubrica de Reservas Estatutarias contém a Reserva para Investimento (€ 23.362.216)
e a Reserva para Fins Sociais (€ 769.525), estabelecidas segundo o art.® 22° dos
estatutos da NAV Portugal.

°
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19. Resultados transitados

Rasultados
Decom posigéo transitados
1de Janeiro de 2014 14.139.482
Ajustamentos por impostos diferidos 042
Transf. para outras reservas e para resultados a distribuir {2.037)
Aprovacao das contas de 2012 {1.675.660)
Reservas 2013 7.206.683
31 de Dezembro de 2014 19.669.408
1 de Janelro de 2013 17.677.524
Ajustamentos por impostos diferidos 10.329
Transf. para outras reservas e para resultados a distribuir 1.909
Aprovagdo das contas de 2010 e 2011 (5.226.029)
Reservas 2012 1.675.660
31 de Dezembro de 2013 14.139.482

No decurso do exercicio de 2014 pela aprovacao das contas de 2012, resultou uma
diminui¢ao dos resuitados transitados por via de constituigio de reservas no montante
de €192.703 e de distribuigéo de dividendos no montante de € 1.482.959.

O efeito liquido das reavaliagdes legais efetuadas aos ativos da Empresa, no montante
de € 2.239.092, o qual n&o é passivel de distribui¢ao, foi, aquando da adog&o do SNC,
transferido para Resultados transitados atendendo as opgbes de adogéo seguidas pela

Empresa.

20. Outras variagdes no Capital préprio

Naturezas dos movimentos Subsidios Im postos diferidos Total

1 de Janeiro de 2014 882.681 (213.519) 669.162
Adigdes 742,253 - 742.283
Regularizagéo por resultados {29.883) (158.127) (188.010)
Alienagdes . - -
31 de Dezembro de 2014 1.585.051 (371.6486) 1.223.405
1 de Janeiro de 2013 859.120 (217.711) 641.409
Adigbes 54.374 - 54.374
Regularizago por resultados {30.813) 4,192 (26.620)
Alienacdes - - -
31 de Dezembro de 2013 882.681 (213.519) 669.162

O movimento do periodo reflete o recebimento de € 742.253 relativo ao novo subsidio
da Comisséo Europeia, e a reversdo do subsidio liquido inicialmente reconhecido em

W
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21. Provisodes

Encargos cf
Processos
Judiciais em Qutras

Detalhe curso Encarﬁggs c/ IDC Provisdes Total
A 1 de Janeiro de 2014 327.288 2.265.602 . 2.592.891
Dotagéo 5,325 + - 5.325
Ltilizag&o - (272.247) - (272.247)
Atuslizacdo efeito de desconto - £4.960 - 84.9680
Reverséo = - a
A 31 de Dezembro de 2014 332.614 2.078.315 - 2410.929
Szldo corrente - - - -
Saldo ndo corrente 332,614 2.078.315 - 2.410.929

32614 2.078.315 - 2.410.929
A 1 de Janeiro de 2013 189.472 2.410.832 2.853.027 5.453.331
Dotagéo 137.816 - - 137.816
Lkilizaggo - {241.663) (2.853.027) (3.094.690)
Atualizaggo efeito de desconto - 96.433 - 96.433
Reverséo - - - -
A 31de Dezembro de 2013 327.288 2.265.602 - 2.592.891
Saldo corrente - - - -
Saldo n&o corrente 327.288 2.265,602 - 2.592.891

327.288 2.265.602 - 2.592.891

Encargos com Processos Judiciais em Curso

Provisdo constituida segundo a avaliagdo que a NAV Portugal efetua da sua exposigao
a contingéncias juridicas, nomeadamente processos de natureza laboral nos quais a

Empresa é ré.

Encargos com o IDC

Os controladores de trafego aéreo admitidos até 31 de dezembro de 2004 tém o direito
adquirido de poderem cessar fungdes aos 52 anos, sendo-lhes aberta a possibilidade
de permanecerem em periodo de fungdes até aos 55 anos, caso em que ganham o
direito ao pagamento de uma compensacao indemnizatéria, dada a sua desvinculagéo

laboral postecipada.

O Acordo de Empresa foi revisto em 2007, tendo a Empresa e o SINCTA
contratualizado um alargamento do limite de idade para o exercicio de profissdo dos
CTA (57 anos), facto consagrado através da Lei n°® 5/2009, de 29 de janeiro. Ficou
estipulado na Clausula 112 do Acordo de Empresa de CTA a atribuicdo de uma
compensagéo indemnizatdria, face a possibilidade concedida aos CTA de posteciparem
a sua desvinculagéo contratual, ou aos 52 anos (CTA admitidos até 31 de Dezembro de

4
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2004), ou aos 55 anos (para os CTA admitidos em momento posterior a 31 de
dezembro de 2004).

A compensagéo pecuniaria a titulo de indemnizagdo por desvinculagdo contratual é
paga de uma s6 vez noc momento da desvinculagéo contratual, podendo os CTA
solicitar adiantamentos trimestrais, a acertar com a indemnizagéo final no momento da
desvinculagéo. O saldo a 31 de dezembro de 2014, representa as obrigagdes presentes
da Empresa no ambito supra, o qual é sujeito a atualizagéo, dado o efeito temporal do

periodo de ressarcimento destas obrigagoes.

Os encargos com IDC encontram-se registados pelo valor descontado a taxa de 2,5%.
As dotacbes do exercicio foram registadas na rubrica de Gastos com Pessoal —

Indemnizacgdes.

Qutras Provistes

As restantes provisdes s&o registadas de acordo com a avaliagdo que a Empresa

efetua da sua exposigdo a contingéncias juridicas, fiscais ou outras.
22. Financiamentos obtidos

Detalhe dos empréstimos quanto ao prazo (corrente e ndo corrente) e por natureza de

empréstimo:
2014 2013
Corrente N#o corrente Total Corrente Nio corrente Total
Empréstimos bancarics 2.496.990 4,824,705 7.321.695 2.496.989 7.321.695 9.818.685
2.496.990 4.824.705 7.321.695 2.496.989 7.321.695 9.818.685

A NAV Portugal & subscritora de quatro tranches de empréstimos contraidos junto do
Banco Europeu de Investimentos, como via de financiamento do CAPEX de periodos

passados. Os detalhes dos empréstimos apresentam-se seguidamente:

Assi
ssinatura do Utilizaggio Mont'ar]te em Periodo de pagamento Obs
contrato divida Inicio Fim
BE/ 97 dez-97 Integral 498.798 03-09-15 17-09-15 a)
BE/ 98 jun-98 Integral 166.266 07-06-15 18-09-19 b)
BH/ 98 jun-98 Integral 4.156.631 07-08-15 18-06-15 aj
BH/ 01 dez-01 Integral 2.500.000 07-12-15 16-12-15 a)
Total 7.321.695
a) Trimestral e postecipado - Taxa varidvel convertivel
b) Trimestral e postecipado - Taxa variavel
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Os empréstimos bancarios nao tém, como garantia real atribuida, quaisquer ativos da

Empresa. Todos os empréstimos encontram-se negociados em Euros.

No final do periodo de 2014, a NAV Portugal ndo possuia outras linhas de credito
contratadas e néao utilizadas.

Os financiamentos de acordo com o regime das taxas de juro sdo os seguintes:

2014 2013
Taxas de juro varidveis
correntes 2.496.990 2.496.989
n#&o correntes 4.824.705 7.321.695
7.321.695 9.818.685
Descriminac¢éo por periodos
2014 2013
Até 6 meses 7.321.695 9.818.685
Entre 6 e 12 meses - -
Entre 1 e 5 anos - -
Superior a § anos - _
7.321.695 9.818.685
A exposicao dos empréstimos & como segue:
Valor Contabilistico Justo Valor
2014 2013 2014 2013
Papel comercial - - < -
Empréstimos obrigacionistas = . - -
Empréstimos bancarios 7.321.695 9.818.685 7.321.695 9.818.685
Descobertos bancarios - = - 5
7.321.695 9.818.685 7.321.695 9.818.685

O justo valor dos empréstimos negociados a taxas de juro variaveis aproxima-se ao

valor contabilistico dos mesmos.

O plano de amortizagéo dos financiamentos correntes e nao correntes € o seguinte:

2014 2013
Até 1 anos 2.496.990 2.496.989
Entre 2 e 5 anos 4.824.705 7.321.695
Superior a 5 anos - -
7.321.695 9.818.685

Assinale-se ainda que os juros sao calculados em fungdo de taxa variavel, em

conformidade com os procedimentos estabelecidos pelo Conselho de Administragéo do

Banco Europeu de Investimento, ndo podendo, no entanto, ultrapassar o equivalente a

taxa Euribor a 3 meses acrescida de um spread que varia entre 0,1% e 0,13%. M/
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23.

As responsabilidades por beneficios pés-emprego e os correspondentes gastos anuais,
sédo determinadas através de calculos atuariais, utilizando o método de crédito da
unidade projetada, efetuada por atuaric independente, baseados em pressupostos que
refletem as condigbes demograficas da populagdo cobertas pelos planos e as

Responsabilidades por beneficios pés-emprego

condigGes econdmicas e financeiras prevalecentes no momentos do célculo.

A NAV Portugal tem as seguintes obrigagdes pés-emprego e outras:

i)

Atribuigdo de complementos de pensdes de reforma, aposentacio e
sobrevivéncia a todos os pensionistas, com a antiga categoria profissional
de Controlador de Trafego Aéreo (CTA), admitidos na Empresa até 30 de
Setembro de 2007, bem como aos demais pensionistas pertencentes
as restantes categorias profissionais, que ja detivessem os requisitos de
reforma ou aposentacéo na data da constituigdo do novo Plano de Pensdes
de Contribuicdo Definida, no ambito dos respetivos Fundos/Planos de
Pensbdes de Beneficio Definido. A atribuicdo dos referidos beneficios, visa
complementar as pensdes estatais atribuidas pela Seguranca Social e pela
Caixa Geral de Aposentacdes, por forma a garantir um rendimento liquido
equivalente atualizado aquele que os referidos pensionistas auferiam, no
momento da sua reforma ou aposentacéo. As responsabilidades associadas
aos beneficios em apre¢o, bem como o seu financiamento, sdo asseguradas
por Fundos de Pensbes, assumindo a Empresa os respetivos encargos

econdmicos anuais e inerentes contribuigdes financeiras.

Concesséo de complementos de pensdes de reforma, aposentagdo e
sobrevivéncia a todos os pensionistas, com a antiga categoria profissional
de Controlador de Trafego Aéreo (CTA), admitidos na Empresa em data
posterior a 30 de setembro de 2007, bem como aos demais pensionistas
pertencentes as restantes categorias profissionais, que n&o detivessem os
requisitos legais de reforma ou aposentagéo na data de constituicado do novo
Pilano de Pensdes de Contribuigdo Definida. As responsabilidades
associadas aos referidos beneficios, sdo asseguradas através dos respetivos
Fundos/Planos de Pensdes de Contribuicdo Definida, cujos contratos
constitutivos foram celebrados em 15 de margo de 2012. A atribuigéo dos
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referidos beneficios & assegurada através de “contas individuais” financiadas
por contribuigdes obrigatérias da Empresa e por eventuais contribuicbes
voluntarias dos colaboradores. Assim, e no que respeita as contribuicbes
obrigatérias da Empresa para o Fundo/Plano de Pensdes de Contribuigao
Definida dos CTA, as mesmas correspondem a 8,17% da retribuigdo mensal
daqueles colaboradores, tendo sido efetuada a especializagéo dos encargos
correspondentes ao periodo que decorreu entre a data de produgdo de
efeitos e a data de celebragdo do respetivo contrato constitutivo.
Relativamente as contribuigbes obrigatérias da Empresa para o Plano de
Pensées de Contribuicio Definida dos restantes colaboradores, as mesmas
correspondem a 5,0% da sua retribuicdo mensal, tendo sido igualmente
efetuada a especializagdo dos encargos correspondentes ao periodo que
decorreu entre a data de produgio de efeitos, 1 de janeiro de 2011 e a data
de celebracgao da alteragdo do respetivo contrato constitutivo.

Responsabilidades decorrentes do pagamento de 60% das pensdes de
reforma por velhice dos Controladores de Trafego Aéreo subscritores da
Segurancga Social, nos termos do Decreto-Lei n° 155/2009, de 9 de julho.
Assim, de acordo com o referido diploma legal, na decorréncia da
antecipacgéo da idade de acesso a penséo antecipada de velhice dos CTA, a
Empresa assume o financiamento de 60% dos encargos correspondentes ao
pagamento das pensdes durante o periodo que medeia entre a sua idade de
reforma antecipada de 57 anos e a idade normal de acesso a reforma por
velhice, a qual a partir de 1 de janeiro de 2014 ¢ de 66 anos.

Responsabilidades com o periodo de inatividade remunerada de alguns CTA,
decorrentes da inobservancia dos requisitos legais conducentes a
caducidade do seu vinculo contratual, por reforma ou aposentacéo, na data
em que atinjam o limite de idade para o exercicio de fungbes operacionais
com a consequente cessacio de licenga aeronautica, a qual nos termos da
Lei n°® 5/2009, de 29 de janeiro, se encontra fixada em 57 anos de idade.

Afribuicdo aos reformados e aposentados de um plano de seguro de saude,
até aos 75 anos de idade, estando as respetivas responsabilidades, que nao

s&o objeto de qualquer fundeamento, devidamente provisionadas.
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Em termos globais, o impacto destes planos nas demonstragdes financeiras ¢ como

segue!
2014 2013
Obrigag6es no balango
Beneficios de reforma 114.626.299 123.467 951
Periodo de inatividade 1.795.100 2.148.802
Seguro de sadde 1.432.607 1.273.880
117.854.014 126.890.632
2014 2013
Gastos na demonstracio dos resultados
Planos de pensdes - beneficios definidos 9.607.041 1.007.867
Fanecs de pensdes - contribuicéo definida 2.132.606 2.081.937
Pensd&es Seguranga Social CTA 1.880.271 16.210.532
Periodo de inatividade 189.989 458.938
Seguro de salide 231.394 173.939
14.041.302 19.933.214

Fundos de Pensdes de plano de beneficio definido

Os principais pressupostos utilizados no célculo atuarial, sdo os abaixo indicados:

NAV COMPLENMENTOS 2014 2013

Taxa anual de desconto 2,50% 3,75%
Taxa anual de crescimento dos salérios 2,20% 3,00%
Taxa anual de crescimento das pensées 1,70% 2,50%
Taxa anual de crescimento da penséo SS 1,50% 2,00%
Taxa anual de crescimento da pens&o CGA 1,50% 2,00%
Taxa de rendimento 2,50% 3,75%
Tabua de invalidez EVK 80 EVK 80
Tabua de mortalidade TV 7377 TV 73/77
NAV/SINCTA COMPLEMENTCS 2014 2013

Taxa anual de desconto 2,50% 3,75%
Taxa anual de crescimento dos salarios 2,40% 3,00%
Taxa anual de crescimento das pensdes 1,90% 2.50%
Taxa anual de crescimento da penso SS 1,50% 2,00%
Taxa anual de crescimento da penséo CGA 1,50% 2,00%
Taxa de inflagéo 1,50% 2,00%
Taxa de rendimento 2,50% 3,75%
Tabua de invalidez EVK 80 EVK 80
Tébua de mortalidade TV 88/00 TV 88/20

Os pressupostos atuariais e financeiros tém em conta as expectativas quanto a

evolugéo a longo prazo das variaveis macroecondémicas e a sensibilidade do atuario, no

gue respeita a analise demogréfica.

Em relagao ao ano anterior, foi alterado o pressuposto da taxa de desconto que passou

de 3,75% para 2,5% de acordo com a informagao disponivel, reportada por analistas
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especializados, nhomeadamente a HEUBECK AG, que ja serviu de base & escolha da
taxa de desconto utilizada em anos anteriores. Foi ainda alterado o pressuposto da
taxa de crescimento dos salérios de 3% para 2,4% (NAV/SINCTA) e para 2,2% (NAV
Complementos), tendo por base, a alteragaoc do referencial da taxa de inflagao de 2%
para 1,5%, bem como a redugdo em 0,1% da expectativa de crescimento real dos
salarios num horizonte temporal de longo prazo.

Mais se salienta que, apesar da instabilidade salarial dos dltimos anos, o pressuposto
de crescimento salarial & referente a uma taxa de longo prazo, o que significa que deve
ser levada em conta a expectativa de crescimento dos salarios num horizonte temporal
de vinte anos, em média. No caso concreto, é entendimento do atuario que, dado o
historico de perdas atuariais sucessivas, devido ao crescimento dos salarios acima do
pressuposto, é prudente manter um diferencial de 0,9 pontos percentuais entre a taxa
de inflagio esperada e a taxa de crescimento dos salarios para o FP NAV/SINCTA
sendo este diferencial, para o FP NAV Complementos de 0,7 pontos percentuais.

O montante da obrigagéo reconhecida no balango é determinado como segue:

2014 2013
NAYV NAV
Complementos NAY Sincta Total Complementos NAV Sincta Total

Valor presents de obrigages fundeadas 6.641.318 261.601.858 268.243.178 7.518.359 243.433.875 250.950.234
Justc valor dos ativos do plano (13.712.329) (204.471.041) (218.183.370) {13.005.651) {181.035,518) (194.041.469)

{7.071.010) 5£7.130.818 50.059.808 {5.489.592) 62,398.357 56.908.765
Valor prasente da obrigag&o nfo fundeada
{B0% das Pensdes da 88) 64.566.491 656.559.188
Obrigagia no Balango 114,626.299 123.467.951

O movimento ocorrido no valor atual da obrigagéo subjacente ao calculo do valor das
pensdes de reforma foi o seguinte:

2014 2013
NAV NAV
Complementos NAV Sincta Total Complementos NAV Sincta Total

Responsabilidades fundeadas

A1 de Janeiro 7.5616.369  243.433.873 250.950.232 12.762.521 234.184.184 246.946.T06
Custo servicos correntes 4.863.258 4.863.258 - 5,886.354 5.886.354
Custo dos juros 281.863 9.128.771 9.410.634 510.501 9.367.367 9.877.868
Pagamento de beneficios (267.414) (7.158.584) {7.445.908) (288.055) (6.560.343) (8.848.398)
Efeito de alterac&o de pressupostos (1.086.056) 18.000.685 16.911.628 213.272 9.836.197 9.849.469
(Ganhosa)/perdas actuariais 219.570 (6.666.144) {6.446.574) (5.681.880) (9.079.888) (14.761.766)
A 31 da Dezembre 6.641.318  261.601.85% 268.243.178 7.516.359 243.433.873 250.960.232
Responsabilidades néio fundeadas

A 1 de Janelre 68.669.186 §3.791.830
Aumento provisdo - 13.857.505
Utlizagéo proviséo (1.608.820) {1.090.337)
Reversfo provisfio (383.875) -
A 3t do Dezembro 64.566.491 66.559.186
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Os fundos afetos a este plano tiveram a seguinte evolugo:

2014 2013
NAV NAV
Complementos NAV Sincta Total Complementos NAY Sincta Total
A 1 de Janeiro 13.005.951 181.035.518 194.041.489 12.703.409 161.003.861  173.707.270
ContribulgSes entregues - 15.571.245 15.571.246 . 16.400.454 16,409,454
Converséo plano BD em CD - = {129.167) - (129.167)
Beneficios pagos (287.414) (7.158.584) {7.445.998) (288.055) (6.560.343) (6.848.398)
Retorno esperado dos ativos do fundo 993.793 15,022 861 16.016.654 719.763 10.182.546 10.902.308
A 31 de Dezembro 13.712.330 204.471.041 218.183.3T1 13.005.951 181.035.518  194.041 488
Os impactos do planc na demonstragédo dos resultados s&o como segue:
2014 2013
NAV NAY
Com plem entos NAV Sincta Total Com plementos NAV Sincta Total
Custos servigos correntes - 4.518.886 4.518.986 - 5.547.376 5.547.376
Custos dos Juros 281.863 9.128.770 2.410.833 510.501 9.367.367 9,877.888
(Ganhos) / perdas atuariais (1.375.559) 11.334.541 9.958,882 (5.468.608) 556.311 (4.912.207)
Rstorno estimado dos ativos do plane (487.723) (15.022.862) {15.510.585) (719.763) (10.182.546)  (10,802.300)
Conversao plano BD em CD - - - 129.187 - 120167
Total inclutide em gastos com pessoal {1.581.419) 9.959.338 8.377.916 {5.548.703) 5.288.507 (260.195)

Detalhe da natureza dos ativos que constituem os fundos dos planos de pensdes

complementos:
NAV COMPLEMENTOS

Obrigagbes

Depésitos curto prazo
Agles

Fundos hvestimento

A 31 de Dezembro

NAV/SINCTA COMPLEMENTOS

Obrigagbes

Depdsitos curte prazo
Acdes

Fundos Investimento

A 31 de Dezembro

Periodo de inatividade

2014 2013
Valor % Valor %
10.236.742 75% 8.087.217 B82%
155.278 1% 1.926.708 15%
2.199.054 16% 2.710.642 21%
1.121.255 8% 281.384 2%
13.712.330 100% 13.005.951 100%
2014 2013
Valor % Valor %
128.335.809 63% 93.766.697 52%
17.058.817 8% 40.509.047 22%
40.787.859 20% 44.036.489 24%
18.268.557 9% 2.723.285 2%
204.471.041 100% 181.035.518 100%

Os movimentos da responsabilidade com inatividade remunerada foram os seguintes:

A 1 de Janeiro
Aumento provisao
Utilizagao proviséo
Revers&o provisio

A 31 de Dezembro

2014 2013
2.148.802 2.760.701
189.989 458.938
(543.681) (1.070.838)
1.795.109 2.148.802
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O montante de € 543.681 (2013: € 1.070.838) diz respeito ao valor pago pela NAV
Portugal. As responsabilidades da Empresa por servigos passados foram quantificadas
através de um estudo atuarial elaborado pela FUTURO com base numa taxa de
rendimento de capitais de 2,5% (2013: 3,75%) e taxa de crescimento de prémios de 2%
(2013: 2%). A alteragéo da taxa de desconto foi, conforme referido anteriormente,
baseadas em estudos dos analistas especialistas HEUBECK AG.

Seguro de saude

Os movimentos da responsabilidade com os encargos com beneficios medicos foram
0s seguintes:

2014 2013
A 1 de Janeiro 1.273.880 1.161.535
Aumento provis&o 231.394 173.939
Utilizagéo proviséo (72.668) (61.594)
Reversio proviséo - -
A 31 de Dezembro 1.432.607 1.273.880

As responsabilidades da NAV Portugal por servigos passados foram quantificadas
através de um estudo atuarial elaborado pela FUTURO, com base numa taxa de
rendimento de capitais de 2,5% (2013: 3,75%) e taxa de crescimento de prémios de 2%
(2013: 2%). A alteragdo da taxa de desconto foi, conforme referido anteriormente,
baseadas em estudos dos analistas especialistas HEUBECK AG.

24. Fornecedores

Decomposigio 2014 2013

Fornecedores gerais 3.178.033 2.873.409
Fornecedores com faturas em rececéo e conferéncia 299,820 986,133
Total saldo fornecedores - correntes 3.477.852 3.859.542

25. Adiantamentos de clientes

Decomposicio 2014 2013

Paises Terceiros 5417 8.935
Comunitarios 242 609 187.119
Nacionais 335 335
Total adlantamento de Clientes 248.360 196.388
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26. Outras contas a pagar

2014

Deoom poslglio Corrants Nio corrents Total Corrente Nio corrente Total
Fomecederes de investimentos 3,480.104 3.480.104 4.862.768 - 4.662.768
Credores diversos
NAC 826.778 826.778 827605 B627.805
[ 555 7.053.005 7.053.005 6.988.046 - 6.298.046
FAP 5.606.209 5.806.309 5.485.9386 5485988
Marinha 2.047 807 2.047.807 2.008873 - 2.008.873
Cutros credores diveraos 265213 265.213 1.106.504 - 1.106.504
Credores por acréscimos de gastos
Rermuneragbes a Squidar 15.226.437 15.226.437 15.504.814 - 15.504.814
Qutros credoras por acrescimo de gastos 986937 686,937 580.625 - 580625
Totat Outras contas a pagar 36.192.691 36.192.691 37.185.223 37.188.223
27. Remuneracgao dos 6rgaos sociais
Conselho de Adiminstragéao 2014 2013
Remuneragdes 197.893 197.893
Verbas para representagio 67.849 67.849
265.741 265.741
Conselho Fiscal
Remuneragdes 26.639 26.639
Honorarios do ROC 19.722 17.750
48.361 44.389
Total remuneragSes anuais dos Orgéios Soclais 3M2.103 310.121

O valor de Honorarios do ROC inclui IVA 4 taxa legal em vigor.

O Conselho de Administragéo é composto por um Presidente e dois Vogais tendo as
nomeagdes ocorrido pelas RCM n° 6/2012, de 26 de janeiro e RCM n°® 29/2012, de 18

de julho.

28. Vendas e Prestacéo de servigos

Detalhe 2014 2013
Frestagéo de Servigos - Mercado Interno
Taxa de rota 139.231.143 145.613.581
Taxa de terminal 25.297.506 27.548.563
Veondas e prestagdes de servigos 164.528.649 173.162.144
29. Subsidios a exploragiao
2014 2013
Subsidios a Exploragéo
Comisséio Europeia - Swim Suit 19.447 -
Comiss&o Europeia - SW Portugal Spain FA 63.682 -
SESAR - ICATS 31.304 -
SESAR - Rise Project 42 950 -
Total 157.383 «
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30. Fornecimentos e servigos externos

Detalhe 2014 2013
Subcontratos 1,154,545 1.107.408
Betricidade 1.537.542 1.585.654
Combustiveis 125.874 146.855
Agua 59.065 85.041
Rendas e Alugueres 1.972.739 1.784.558
Despesas de Representagao 12.872 7.623
Comunicagéo 388.992 375.999
Seguros 1.085.225 1.203.062
Transporte de Mercadorias 38.900 58.418
Desloca¢des e Estadas 556.006 655.163
Honorarios 314.570 311.883
Conservagéo e Reparagao 1.349.390 1.541.847
Fublicidade e Propaganda 80.967 41.366
Limpeza, Higiene e Conforto 481.399 465,158
Seguranga 893.280 844.857
Trabalhos Especializados 3.377.724 3.182.089
Verificagéo de Radio Ajudas 634.560 594.268
Outros Fornecimentos e Servigos 190.236 308.531
Fornecimentos e servigos externos 14.253.886 14.279.782
31. Gastos com o pessoal
Detalhe 2014 2013
Remuneracdes
Orgéos sociais 296.280 301.754
Pessoal 81.842.734 §3.140.879
82.239.014 83.442.832
Encargos socials
Prémics para beneficios reforma 14.041.302 19,933,214
Pensdes pagas 233353 200.575
Encargos sobre remuneragtes 18.539.150 18.714.867
Segurcs 1.045.870 953.886
ndenmizagbes 2,732,535 2432076
Qutros 609.727 744.256
Sub-total 37.201.936 42.978.874
Custos com o pessoal 119.440.949 126.421.506

O namero médio de empregados da NAV em 2014 foi de 995 (2013: 998 empregados).

32. Outros rendimentos e ganhos

Detalhe 2014 2013
Diferencas de carmbio 1.782 11.606
Juros de mora 389.206 836.456
Rendimentos suplementares 961.510 1.104.329
Corregtes de exerciios anteriores 82.589 111.438
Rendas 226.396 233.51
Servigos Sociais - 68
Formagio/Reprografia/AlP/Cedéncia material 272.841 527.582
Alienagdes / sinistros 6.222 26.803
Penalidades Contratuais 21.000 15.207
Desconto Financeiro de ativos regulatérios 1.097.347 -
Qutros 86.816 463.038
3.145.709 3.330.039
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33. Outros gastos e perdas

Detalhe 2014 2013
Contribuicéo Eurocontrol 8.124.097 8.593.426
Diferengas de cambio desfavoraveis 18.107 13.754
Corre¢des relativas exercicios anteriores 375.030 14.432
Perdas em inventérios 181 -
Desconto financeire de ativos regulatérios 84.960 374.052
Cutros 181.383 185.117
8.783.758 9.180.781

34. Juros e rendimentos similares obtidos

Nao se verificaram juros e rendimentos similares nos periodos de 2014 e 2013.

35. Juros e gastos similares suportados

Detalhe 2014 2013
BEV97 2243 2.678
BEV98 TCI 6.200 776
BEVOS TC2 11.169 19.408
BEOM 12.751 16.455
32.363 39.317
36. Imposto sobre o rendimento do periodo
Decom posicédo 2014 2013
Capital Préprio
Imposto diferido (157.185) 16.518
(157.185) 16.518
Demonstrac&o de Resultados
Imposto diferido (nota 10) (4.140.060) (1.468.909)
imposto Corrente {4.202.142) (5.544.062)
{8.342.202) {7-010.970)

A taxa de imposto utilizada para a valorizagao das diferengas tributarias a data de
balango do periodo findo em 31 de dezembro de 2014 foi de 24,86% (2013: 27,28%)

conforme segue:

2014 2013
Taxa de imposto 19,95% 21,85%
Derrama 1,20% 1,28%
Derrama estadual® 3.71% 4,15%
24,86% 27,28%

*A derrama estadual prevista no artigo 87-A do CIRC incide sobre a parte do lucro
tributavel superior a € 1.500.000 sendo que, de € 1.500.000 a € 7.500.000, se aplica
3%, de € 7.500.000 a € 35.000.000 se aplica 5% e a parte superior a € 35.000.000 se

aplica a taxa de 7%.
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A reconciliagdo do montante de imposto do periodo é conforme segue:

2014 2013
Rosultado antes de imposte 14.922.383 14.217.653
Diferencas permanentes:
Cusfos néo dedutiveis 1.604.577 71.926
Reembolso de IRC de exercicios anteriores - -
Beneficios fiscais (462.673) (407.242)
Pagamento de beneficios de reforma além do limite legal 5.870.349 6.476.863
BHiminag8o dupla tributag&o ecombémica (87.500) -
Qutros {32.809) (126.667)
6.891.944 6.014.880
Diferengas temporarias:
Provisges (5.543.347) (442.312)
Reavaliagdes 34412 34.667
Mecanismo corretor {1.097.346) 290.851
Cutros (101.151) -
(6.707.432) (116.794)
Resultado para efeitos fiscals 15.106.896 20.115.738
Imposto corrente 3.300.857 5.318.959
Ajustarmento em imposto corrente de exercicios anteriores (26.588) (123.922)
Crédito fiscal ao investimento . {1.000.000)
Derrama 181.283 284.412
Derrama estadual 560.344 955.045
Tributagéo auténoma 186.246 99.567
Estimativa do imposto corrente do exercicio 4.202.741 5.544.062
Impostos diferidos
Heito alteragio taxa de imposto 2.450.834 1.418.526
Imposto do exercicio 1.689.227 48.383
4.140.061 1.466.909
Total de imposto do exercicio 8.342.202 7.010.970
37. Compromissos
Investimentos contratados e nao efetivados:
2014 2013
Eguiparmentos 7.230.461 5.208.814
7.230.461 5.208.814

38. Contingéncias

A NAV Portugal tem os seguintes passivos contingentes decorrentes das garantias

bancarias prestadas, conforme segue:

Baneficidrlo Objecto 2014 2013
EDP Garantia bancéria - 21.158
Comisséo BEuropeia Garantia financeira - 1.666.000
- 1.687.158

Em 13 de margo de 2014, a Comissao Europeia libertou as duas garantias financeiras
de 10 milhées de euros cada, prestadas pela ESSP e sobre as quais a NAV tinha
assumido uma responsabilidade solidaria, no montante equivalente a participagéo de
capital {8,33%) que detém sobre aquela Empresa. As duas garantias, previstas nos
Artigos n° 5.6 e 38.1 do contrato estabelecido entre aquelas duas entidades foram

libertadas porque o contrato chegou ao fim.
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Processos Judiciais em curso:

2014 2013
Em que a NAV Portugal é autora:
Processos de natureza laboral (valor da acio) - 15.000
- 15.000
Em que a NAY Portugal & ré:
Processos de natureza laboral a) 320439 327.288
Procasso infreposto pelo Administrador da massa falida da TWA relacionado comrecebimentos
de Taxas de Terminal a} 12.174 12.174
Processo de contra-ordenacéo fiscal aduanelira 11.492 11.492
Pracesso de contra-ordenagiio do Ministério da Administragic Interna - 3.584
344.105 354.838

a} Os processos encontram-se provigionados conforme nota 21.

Em 2012, a Empresa foi citada judicialmente como Ré no &mbito de processos de foro
laboral intentados nos Tribunais de Trabalho, quer por alguns Sindicatos, em
representagéo dos trabalhadores seus associados, quer diretamente por trabalhadores
individualmente considerados em que a causa de pedir tem como fundamento a
alegada inconstitucionalidade das normas previstas na lei que aprovou o Orgamento de
Estado de 2011 e a sua aplicagdo & NAV Portugal enquanto empresa pertencente ao
setor empresarial do estado e também atenta a sua missao e sistema de recuperagéo
de custos. O pedido destas agdes judiciais consiste em reclamar o pagamento das
quantias salariais que os respetivos trabalhadores deixaram de auferir em
consequéncia da aplicagéo das normas do OE de 2011 relativamente a redugdes
remuneratérias, proibicdo de valorizagbes remuneratérias (vulgo aumentos) e

progressdes na carreira (vulgo promogdes).

Em 2013, a Empresa foi igualmente citada judicialmente como Ré em processo de foro
laboral intentado por um Sindicato no Tribunal de Trabalho em representagido dos
trabalhadores seus associados (nesta situagéo néo se verificou a instauragéo de agdes
judiciais avulsas por parte de trabalhadores individuais) em que a causa de pedir tem
como fundamento a alegada inconstitucionalidade das normas previstas na lei que
aprovou o Orcamento de Estado de 2012 relativamente a suspensio dos pagamentos
de subsidios de férias e de Natal e a sua aplicagéo & NAV Portugal enquanto empresa
pertencente ao setor empresarial do estado e também atenta a sua miss&o e sistema

de recuperacgéo de custos.

A maioria dos processos supra foi ja4 objeto de deciséo judicial final com transito em

juigado (apenas 2 processos judiciais se encontram ainda pendentes a aguardar
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" deciso final), tendo os Tribunais de Trabalho €, bem assim, os Tribunais Superiores se

pronunciado no sentido de nao serem devidas acs trabalhadores quaisquer diferengas
remuneratorias relativamente aos valores pagos em 2011 e 2012, com o consequente
desfecho favoravel a NAV. A decisdo dos Tribunais fundamentou-se no teor dos
Acérdédos previamente proferidos pelo Tribunal Constitucional em 2011 e 2012 no
sentido da ndo inconstitucionalidade das normas que estabelecem a redugéo
remuneratéria no OE 2011, bem como a suspensio dos subsidios de férias e Natal no
OE de 2012.

39. Acontecimentos subsequentes

Em 31 de janeiro de 2015, o vogal do Conselho de administragao, Luis Filipe Montes
Palma de Figueiredo cessou as suas fungées por renincia ao mandato apresentado a
Tutela em 01 de dezembro de 2014.

Conselho de Administracao Técnico Oficial de Contas
Luis Filipe Ottolini Coimbra Ana Paula Fernandes Gomes
Teresa Maria da Silva Gomes

“rengaNeara dafltuc Guae s
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal — Exercicio de 2014

1.  Introdu¢iio

As competéncias do Conselho Fiscal (CF) resultam (i) da conjugagio do disposto no artigo 12° dos
Estatutos e do artigo 420°, n° 1, do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC), por forga do artigo 60°,
n® 2 do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE) aprovado pelo Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de outubro; i1) do disposto no artigo 54° n° 2, do RISPE no que se refere a verificagéo
do cumprimento relativamente aos relatorios de boas praticas de governo societario.

Os membros em fungdes foram designados pelos Despachos n® 9213/2008, de 13 de margo, ¢ n°
6574/2009, de 28 de abril de 2008, para o mandato de 2008-2010.

Descrevem-se neste relatério as principais atividades desenvolvidas pelo CF no dmbito da sua agéo
fiscalizadora relativa ao ano de 2014 ¢ a apreciagao dos documentos de presta¢dio de contas relativos
ao periodo anual findo em 31-12-2014, recebidos em 17-04-2015.

2. Atividade desenvolvida

No desempenho das suas fungdes relativamente ao exercicio de 2014, o CF desenvolveu as seguintes
atividades:

(a) Procedeu a andlise ¢ relato trimestral sobre os controlos efetuados, anomalias detetadas, desvios
em relacio aos orgamentos e seguimento das orientagdes tutelares;

(b) Tomou conhecimento das agdes desenvolvidas pela Auditoria Interna e dos relatérios emitidos ¢
acompanhou o desenvolvimento da auditoria externa;

(¢) Tomou conhecimento da evolugdo das liquidag@es adicionais em sede de IRC relacionadas com
servigos ndo taxaveis (voos isentos) e com as contribuigdes para os fundos de pensdes;

(d) Analisou os Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2015 e emitiu o correspondente parecer em
15 de dezembro de 2014;

(e) Emitiu o parecer sobre os documentos de prestagdo de contas relativos ao exercicio de 2013;

(f) Acompanhou o processo de preparacio das demonstragdes financeiras ¢ os trabalhos de auditoria
desenvolvidos pelos auditores externos e pelo Revisor Oficial de Contas relativos ao exercicio de
2014;

(g) Obteve da Administragdo todos os esclarecimentos que entendeu necessarios relativamente a
gestdo corrente da Empresa, nomeadamente, quanto as diligéncias de cobranga dos servigos
prestados no dmbito do contrato de prestagdo de servigos de “Controlo de Trafego Aéreo no
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aerodromo municipal de Cascais” assim como relativamente ao processo de construgio do Céu
Unico Europeu.

(h) Tomou conhecimento da cessagdo de fungdes, em 31 de janeiro de 2015, do vogal do Conselho
de Administrag@o, General Luis Filipe Montes Palma de Figueiredo.

As verificagdes de natureza contabilistica foram realizadas, essencialmente, pela Vogal RCA — Rosa,
Correia & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, tendo sido apreciados os
relatorios por ela emitidos e a Certificagdo Legal das Contas (CLC), a qual mereceu concordancia do
CF.

O CF realga a articulagfio verificada com as diversas unidades orgénicas da empresa na percecdo,
entendimento e corregdo dos procedimentos adotados e em especial a boa relacdio com os
administradores.

3.  Apreciaciio do relatorio de gestio

O relatorio apresentado divulga (i) a atividade desenvolvida no exercicio, com evidéncia para a
evolugo dos negdcios, o desempenho econdémico-financeiro, a execugdo do investimento, as
atividades de investigagcio e desenvolvimento, a caraterizacdo dos recursos humanos e as
responsabilidades por beneficios pos-emprego, bem como as perspetivas futuras, na linha do
requerido pela legislagéo das sociedades comerciais e (ii) os aspetos relevantes da governagéo e do
cumprimento das orientagdes legais, requeridos pela Diregéo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF).

O CF entende que o relatério cumpre, em termos gerais, os requisitos legais estabelecidos, incluindo
os previstos no artigo 23°, n° 2, a) dos Estatutos e as divulgacdes requeridas pela DGTF e conclui que
as andlises efetuadas estdo em consondncia com a posigo financeira, o desempenho econdmico e o0s
fluxos de caixa evidenciados nas demonstragdes financeiras.

4,  Apreciacio do relatorio de boas priticas de governo societario

De acordo com artigo 54°, n° 1, do RISPE, a Empresa apresenta o relatorio de boas praticas de
governo societario de forma autonomizada e em conformidade com as orientagdes transmitidas pela
DGTEF. Nestes termos, o relatério apresentado divulga: 1) a misséo, objetivos e politicas da empresa;
sendo evidenciado neste ponto um conjunto de indicadores baseados em benchmarking internacional
(ANSP da Alemanha, Austria, Irlanda e Suiga) com cuja média ponderada ¢ aferido o desempenho da
NAYV Portugal; ii) referéncias ao capital estatutario da empresa; ii1) informagfio sobre participagdes
sociais; incluindo identificagdio dos mecanismos adotados com vista a4 prevengdo de conflitos de
interesses; iv) informagéio detalhada sobre os érgéos sociais e o modelo de governo adotado, assim
como da estrutura funcional e dos auditores externos; v) apresentagdio da organizacgfo interna da
empresa e dos aspetos essenciais do controlo interno e da gestdo de riscos, assim como da legislagdo
nacional, comunitdria e internacional a que esta sujeita, ¢ ainda do codigo de ética aprovado e em
vigor na NAV Portugal; vi) informagdo sobre remuneragdes; vii) informag#o sobre transages com
partes relacionadas e outras; viii) andlise da sustentabilidade da empresa; ix) informag¢fo sobre a
avaliacdo do governo societario, dando-se conta, nomeadamente, do facto de ndo serem conhecidas
recomendagodes do acionista por se aguardar a competente aprovagéo das contas do exercicio anterior.
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O CF entende que o relatério cumpre, em termos gerais, os requisitos legais estabelecidos, incluindo
a estrutura e divulgagdes requeridas pela DGTE.

5.  Apreciacdo das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras apresentadas integram: (i) o balango, (ii) a demonstragdo dos
resultados por naturezas, (iii) a demonstragfo das alteragdes no capital proprio, (iv) a demonstragéo
dos fluxos de caixa e (v) o anexo as demonstragdes financeiras.

Os auditores externos colocam reserva por incerteza face a probabilidade de recuperacio das quantias
pagas por for¢a de liquidagdes adicionais de IRC de 2008, 2009, 2010, 2011 e 2012 e eventuais
consequéncias relativamente aos exercicios, ainda sujeitos a inspe¢fio, e ddo énfase aos efeitos no
Ativo, na rubrica Diferimentos, relativos a beneficios pds-emprego, e na rubrica Qutras contas a
receber, relativos a recuperagdo dos custos classificados como néio controlaveis.

Também a Certificacfio Legal das Contas apresenta uma reserva por incerteza sobre a recuperacio
das quantias das liquidagbes de IRC e sobre os eventuais efeitos relativamente aos exercicios ainda
sujeitos a inspegdo e da énfase aos efeitos com beneficios pds-emprego no Ativo e aos custos ndo
controlaveis a recuperar.

O CF considera que os documentos apresentados pelo Conselho de Administragéo satisfazem os
requisitos formais do relato financeiro definidos para as sociedades em geral e evidenciam a
informagdo especialmente requerida pelo artigo 23° dos Estatutos quanto & discriminagfio das
participagdes no capital de empresas € a separagdo entre ativos patrimoniais e dominiais. Por outro
lado, a informagfio considerada nas énfases da CLC, relativamente a custos ndo controlaveis a
recuperar dos utilizadores, nos termos do Regulamento (UE) n°® 1191/2010, da Comissdo, de 16 de
dezembro, cumpre com o requerido pela Autoridade Supervisora Nacional.

Em conformidade com as referéncias efetuadas ao longo da sua agfo fiscalizadora, o CF suscita
especial atengdo para os seguintes aspetos:

- Monitorizagio permanente dos investimentos de modo a reduzir desvios entre a realizagio e a
programacio e a assegurar, quanto aos projetos em curso, que os mesmos séo depreciados a partir do
momento em que ficam disponiveis para uso e sdo geradores de beneficios economicos futuros;

- Acompanhamento e avaliagdo do grau de reversibilidade das liquidagdes de IRC relacionadas com
0s Voos isentos e com as contribuig¢des para os fundos de pensoes.

- Acompanhamento e avaliagfio da situacfo referente a prestagdo de servigos de controlo de trafego
acreo no aerddromo do concelho de Cascais, cuja divida acumulada, e ja sujeita ao reconhecimento
de perdas por imparidade, ascende a cerca de 4,2 M€,

6.  Apreciagfio da proposta de aplica¢fio dos resultados

A proposta de aplicagfio dos resultados do exercicio incluida no ponto 11 do Relatério de Gestdo
cumpre com o disposto no artigo 22° dos Estatutos, sendo 10% para reserva geral, 1% para fundo
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para fins sociais, 50% para remuneracdo dos capitais investidos e o remanescente para reserva para
investimentos.

7. Aspetos sobre o desempenho

Face a inexisténcia de contratos de gestdo para 2014, o CF considera ndo existirem condig¢des para
avaliacfio criteriosa dos gestores relativamente a esse exercicio, ndo obstante no ponto 3.1 do
Relatorio de Gestdo se apresentarem os resultados dos indicadores de referéncia, os objetivos
estabelecidos ¢ o respetivo grau de cumprimento da NAV Portugal relativamente ao exercicio de
2014, tudo em conformidade com a proposta de contrato de gestdo apresentada a Tutela para o
Mandato 2012-2014.

O CF entende a analise do referido ponto 3.1. do Relatério de Gestdo sobre o alcance de objetivos,
como indicador geral de desempenho ao nivel empresarial.

No dmbito do plano de redugfio de custos, cabe & NAV Portugal, enquanto empresa com EBITDA
positivo, assegurar a redugfio do peso do conjunto dos gastos com consumos, fornecimentos e
servigos externos e pessoal no volume de negécios. Da analise efetuada conclui-se que o peso de tal
agregado de gastos reduziu de 87,82% em 2011 para 86,70% em 2012 ¢ para 81,44% em 2013 sendo
que em 2014 registou um aumento de 0,02, fixando-se em 81,46%. A evolugdo deste indicador ¢,
essencialmente, influenciado pelos gastos com o pessoal e, muito particularmente, pelo
comportamento dos beneficios pés emprego e pelas alteragdes legislativas ocorridas. Em 2011,
essencialmente por via da adog@io da tibua de mortalidade TV88/90, os ganhos e perdas atuariais,
conjugados com a desvalorizagdo dos ativos do fundo, conduziu a um aumento de gastos no
montante de cerca de 33ME€ assumindo, nesse exercicio, o valor mais elevado nos ultimos cinco anos.
Nos anos de 2012, 2013 e 2014 os gastos com o pessoal registaram decréscimos sucessivos nfo
obstante a reducdio da taxa de desconto e a alteracfio da idade de reforma por velhice com o
consequente aumento de responsabilidades.

No exercicio de 2014 os gastos totais com o pessoal mostram-se inferiores aos registados em 2013
em 5,5%, essencialmente, por via dos gastos com beneficios pds-emprego que reduziram 29,1%face
a2013.

Salienta-se que as varia¢des de custos decorrentes de alteragdes legislativas assim como as associadas
a beneficios pds emprego sfo classificadas como custos ndo controlaveis e, como tal, recuperaveis
dos utilizadores dos servigos de navegacdo aérea.

Os fornecimentos e servigos externos registam, relativamente a 2013, uma redugéo de 0,2% enquanto
nos consumos, que tém reduzida expressdo, se verifica um aumento de 4,4%.

Acresce referir, que os gastos imputaveis a voos isentos continuam a ser suportados pela NAV
Portugal, o que representa cerca de 2,6ME€ de gastos em 2014.

Salienta-se igualmente o facto de nos exercicios de 2014 e 2013 terem sido reconhecidas perdas de
imparidade significativas, essencialmente relacionadas com os servigos prestados no dmbito do
contrato de prestagdo de servigos de “Controlo de Trafego Aéreo no aerddromo municipal de
Cascais” (2.886 milhares de Euros em 2013 ¢ 982 mil em 2014)

P
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8. Cumprimento das orientagdes legais e tutelares
Objetivos de gestio

Nio foram fixados objetivos para 2014, tendo sido tomado como referéncia os indicadores
apresentados a Tutela no 4mbito da proposta de contrato de gestdo, situagdo que conduz a um grau de
cumprimento de 150,4% (cf. ponto 3.1. do Relatério de Gestio).

Gestdo do risco financeiro

O recurso a instrumentos de gestfio de risco ndo € relevante tendo em conta a natureza regulada das
atividades ¢ os montantes ¢ condi¢des dos financiamentos contratados com o BEI, (cf. ponto 3.2. do
Relatorio de Gesto).

Endividamento

A divida de financiamento bancario reduziu ao longo do ano de 2014 (cf. ponto 3.2 do Relatério de
Gestéo).

Prazo médio de pagamentos

O prazo médio de pagamentos no 4.° trimestre de 2014 foi de 40 dias, traduzindo uma redugfo de
20% (10 dias) face a igual periodo de 2013. Excluindo os fornecedores de ativo fixo tangivel o prazo
médio ¢ de 31 dias (cf. ponto 3.3. do Relatério de Gestéo).

Divulgacao dos atrasos nos pagamentos
Os pagamentos em atraso estdo divulgados no ponto 3.4. do Relatorio de Gestéo.
Recomendacgdes da Tutela na aprovacio das contas de 2013

Os documentos de prestagdo de contas de 2013 foram apresentados formalmente em maio de 2014
néo existindo ainda despacho de aprovagao (cf. ponto 3.5. do Relatério de Gestdo).

Redugio de remuneragdes

Foram efetuadas as redugdes de 5% fixadas pela Lei n°. 12-A/2010, de 30 de junho, relativamente
aos membros do Conselho de Administragdo e aos membros do Conselho Fiscal, exceto ROC. Ao
Auditor externo foram efetuadas redugdes de 10%. Néo obstante as redugdes referidas relativamente
aos membros do Conselho de Administragio e Conselho Fiscal (ndo ROC), a NAV Portugal
considerou serem-lhes aplicdveis as disposi¢des remuneratdrias constantes do n°. 13 do artigo 33° da
Lei n® 83-C/2013, de 31 de dezembro. Os trabalhadores em geral foram excecionados legalmente de
redugdes remuneratdrias mas encontram-se suspensas as promogdes e progressdes nas diversas
categorias profissionais (cf. ponto 3.6. do Relatério de Gestéo).
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Estatuto do Gestor Publico — Aplicacio do artigo 32°

Nao foram atribuidos cartdes de crédito aos membros do Conselho de Administragdo da NAV
Portugal, nem outros instrumentos de pagamento de despesas efetuadas ao servigo da Empresa, nem
ainda reembolsos de despesas que caiam no &mbito do conceito de despesas de representagdo pessoal
(cf. ponto 3.6. do Relatério de Gestdo).

Contratag¢iio publica

A contratagio segue as regras do Codigo da Contratagao Publica, tendo a empresa sido considerada
como entidade adjudicante do setor especial dos transportes por despacho governamental (cf. pontos
3.7.1 do Relatorio de Gestao).

Sistema nacional de compras piuiblicas

O contrato de adesido ao Acordo Quadro foi assinado em 8 de fevereiro de 2013 (cf. ponto 3.7.2. do
Relatorio de Gestéo).

Parque de Veiculos

De acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros n®. 121/2005, de 23 de junho, a NAV Portugal
privilegia os alugueres operacionais de viaturas. Em 31 de dezembro de 2014, o parque de viaturas
era de 78 (79 no final do ano anterior), das quais apenas 9 propriedade da Empresa (10 no final do
ano anterior). A redugdo de 1 viatura verifica-se no grupo das que sfio propriedade da Empresa (cf.
Ponto 3 ¢ 3.8 do Relatério de Gestéo).

Plano de reduc¢do de custos

No agregado de consumos, fornecimentos e servigos externos e pessoal, verificam-se redugdes de
6,4% face a 2010, 14,2% face a 2011, 13,2% face a 2012 e de 5,0% relativamente a 2013, devido
essencialmente ao efeito dos gastos com beneficios pos-emprego, conforme referido acima (cf. ponto
3.9. do Relatério de Gestio).

Relativamente aos gastos com comunicagdes, deslocagdes, ajudas de custo e alojamento verifica-se
uma redugdo de 29,6% face a 2010 e de 6,3% face a 2013, cumprindo com os objetivos definidos no
Oficio Circular da DGTF n® 7037, de 21de novembro de 2013 (cf. Ponto 3.9 do relatério de Gesto)

Reducio do numero de efetivos e de cargos dirigentes

O nuimero total de efetivos e de cargos de direcdo foi de 1002 em 2014, de 1021 em 2013, de 1014
em 2012 e de 994 em 2011. O numero de dirigentes, sem oOrgdos sociais, manteve-se igual ao de
2013, ano em que reduziu de 11 para 10.Em 2012 havia reduzido de 13 para 11. A relagfo niimero de
Efetivos/Cargos de Diregfio aumentou sucessivamente de 2011 para 2013 e decresceu em 2014 de
101 para 99, situagdo que decorre exclusivamente da diminui¢do de efetivos. No que se refere aos
orgéos sociais manteve-se, em 2014, o numero de 6. (cf. Ponto 3.9 do relatdrio de Gestéio)
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Unidade da Tesouraria do Estado

Nio estavam em contas junto do IGCP pequenos saldos em contas & ordem (cf. ponto 3.10. do
Relatério de Gestdo).

Recomendacgdes resultantes de auditorias do Tribunal de Contas

Segundo o ponto 3.11 do Relatorio de Gestdo a Empresa ndo foi objeto de auditoria por parte do
Tribunal de Contas no exercicio de 2014.

Deveres especiais de informacio

Os instrumentos previsionais de gestdo, bem os relatérios trimestrais de execugdo sfo enviados as
entidades de tutela e inseridos no Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira da
DGTF. Conforme consta do ponto 3.12 do Relatério de Gestdo toda a informagdo relevante de
interesse publico é divulgada no sitio da Empresa ¢ enviada para os servigos responsaveis pela
atualizagfio do sitio do Setor Empresarial do Estado.

9.  Conclusio e parecer

O CF considera que o relatorio de gestio satisfaz as divulgagBes requeridas pelas normas legais
estatutarias e pelas orientagfes tutelares e que as demonstragdes financeiras estdo preparadas de
acordo com o Sistema de Normaliza¢gdo Contabilistica, sem prejuizo da reserva considerada na
Certificagdo Legal das Contas.

De salientar, contudo, que por cessacdo de fungdes do vogal do Conselho de Administragdo, General
Luis Filipe Montes Palma de Figueiredo, em 31 de janeiro de 2015, o Relatério de Gestdo, o
Relatdrio do Governo Societario e as Demonstragdes financeiras sdo assinadas pelos dois membros
em exercicio, o que, face a falta de quérum, € feito ao abrigo da figura de “estado de necessidade”
prevista no n° 2 do artigo 3° do Cédigo do Procedimento Administrativo, conforme entendimento do
Gabinete de Assuntos Juridicos da Empresa.

Assim, e considerando tal entendimento, o CF, atualmente constituido apenas por dois membros, por
falecimento do seu Presidente, Dr. Antdnio Gervasio Lérias, em 28 de janeiro de 2015, da parecer
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introdugao

1. Examinamos as demonstragbes financeiras da Navegacdo Aérea de Portugal - NAV
Portugal, E.P.E., as quais compreendem o Balango individual em 31 de dezembro de 2014 (que
evidencia um total de 273.508.659 EUR e um total de capital préprio de 93.403.069 EUR, incluindo
um resultado liquido de 6.580.181 EUR), a Demonstragéo individual dos resultados por naturezas,
a Demonstragdo individual das alteragcbes no capital préprio e a Demonstragao individual dos
fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo de demonstragbes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigéo financeira da Empresa, o
resultado das suas operagdes, as alteragdes no capital proprio e os fluxos de caixa, bem como a
adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengédo de um sistema de
controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragées financeiras.

Ambito

4. Exceto quanto a limitagdo descrita no paragrafo 7 abaixo, o exame a que procedemos foi
efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o
objetivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstra¢des financeiras estdo
isentas de distor¢ées materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua
preparacgao;

- a apreciagdo sobre se s@o adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua
divulgagéo, tendo em conta as circunstancias;

- a verificagéo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciacdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresentagcdo das
demonstragdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informacgéo financeira
constante do Relatério de Gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitével para a expresséo da

nossa opiniao.
Kg Praxity.:
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7. Conforme divulgado na Nota 15 do Anexo as demonstragbes financeiras, inclui-se na
rubrica de Outras contas a receber o montante de 8.437 milhares de EUR decorrente de
pagamentos de liquidagdes adicionais de IRC efetuadas no ambito de agbes de inspegéo
tributaria, que a empresa vem reclamando e impugnando por discordancia dos fundamentos
utilizados pelas autoridades fiscais nas referidas correcdes, e, por tal facto, néo reconhecidas na
Demonstragdo dos resultados, sendo: i) 3.869 milhares de EUR, incluindo juros e encargos,
referente a servicos nao taxaveis de rota e de terminal (voos isentos) prestados nos exercicios de
2008, 2009, 2011 e 2012 (em 2010 n&o houve lugar a liquidagéo),cujas reclamagdes graciosas
tém sido objeto de indeferimento. As reclamagdes referentes as liquidagdes dos exercicios de
2005 a 2007 mereceram deciséo favoravel a NAV, tendo as quantias pagas sido objeto de
restituicdo em 2012, procedimento igualmente verificado quanto aos exercicios de 2008 e 2009
mas apenas relativamente aos servigos de terminal; ii) 3.941 milhares de EUR, incluindo juros e
encargos, decorrentes de diferente interpretacdo quanto a determinagcéo do limite de deducgéao
fiscal relativo as contribuigbes para os fundos de pensdes dos anos de 2010 a 2012; iii) 627
milhares de EUR relacionados com o beneficio a criagéo liquida de emprego dos anos de 2005 e
2006 e outras liquidagdes, incluindo juros e encargos. Nao existindo, nesta data, decisbes quanto
as impugnagdes judiciais nem quanto a todas as reclamagdes apresentadas, e tendo em conta a
causa e a evolugao das referidas liquidacdes, ndo nos é possivel concluir acerca da realizagéo da
referida divida a receber nem quanto aos impactos de inspegdes tributarias que possam ser
efetuadas aos exercicios de 2013 e 2014 relativamente as matérias que tém suscitado corregéo.

Opiniao

8. Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessarios caso ndo existisse a limitagdo descrita no paragrafo 7 acima, as referidas
demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materialmente relevantes, a posicao financeira da Navegag¢ado Aérea de Portugal - NAV Portugal,
E.P.E. em 31 de dezembro de 2014, o resultado das suas operagbes, as alteragées no capital
proprio e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

9. E também nossa opinido que a informag&o constante do relatério de gestao é concordante
com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Enfases

10. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo 8 acima, chamamos a atengdo para os
seguintes aspetos:

10.1 De acordo com a legislagéo aplicavel (Lei n® 5/2009, de 29 de janeiro e Portaria n°
496/2008, de 23 de junho), e conforme mencionado nas Notas 16 e 23 do Anexo as
demonstragdes financeiras, a Empresa esta obrigada a suportar 60% dos encargos
correspondentes ao periodo de antecipacéo da reforma dos controladores de trafego aéreo
(dos 57 anos até a idade normal de acesso a reforma por velhice) abrangidos pelo sistema
publico da Seguranga Social, assumindo esta os restantes 40%. Das responsabilidades
reconhecidas pela Empresa decorrentes de tal antecipagdo, no total de 64.566 milhares de
EUR (66.559 milhares de EUR em 31/12/2013) encontra-se registado em “Ativos nao
correntes - Diferimentos - Ativos regulatérios” o montante de 26.016 milhares de EUR
(28.280 milhares de EUR em 31/12/2013) referente ao reconhecimento inicial, em 2004, das
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referidas responsabilidades, cuja realizagdo se encontra a ser efetuada, de forma
sistematica, durante a vida ativa remanescente dos trabalhadores abrangidos, por incluséo
de tais encargos na base de calculo das respetivas taxas. Encontram-se ainda considerados
na mesma rubrica do ativo 1.163 milhares de EUR correspondentes a parte das perdas
atuariais com origem em 2006 (2.392 milhares de EUR em 31/12/2013), cuja recuperagao
esta a ser efetuada até 2015, igualmente por via da sua integragéo na base de calculo das
taxas de servigo.

10.2 Conforme divulgado nas Notas 15 e 16 do Anexo, as rubricas “Outras contas a
receber” e “Diferimentos — Passivos regulatérios”, incluem, respetivamente, os montantes de
34.865 milhares de EUR € 1.574 milhares de EUR (valores descontados) relativos ao
mecanismo corretor de rota referentes aos exercicios de 2014 (valor liquido de 3.262
milhares de EUR), 2013 (11.726 milhares de EUR) e 2012, (18.303 milhares de EUR), com
o detalhe seguinte:

a) A quantia a receber referente a 2014 integra 1.521 milhares de EUR decorrentes
de diferengas de trafego e de inflagéo, a recuperar dos utilizadores em 2016, e
3.315 milhares de EUR resultantes de desvios em gastos considerados nao
controlaveis por via da aplicagdo do Regulamento (UE) n°® 1191/2010, da
Comissdo, de 16 de dezembro, e em conformidade com o entendimento da
Autoridade Supervisora Nacional, a recuperar dos utilizadores no periodo de 2016
a 2019, sendo 3.023 milhares de EUR referentes a zona de tarifagdo de Lisboa
(valor descontado de 3.295 milhares de EUR, apés exclusdo dos gastos
imputaveis a voos isentos no montante de 37 mil EUR) e 292 mil EUR relativos a
zona de tarifagdo de Santa Maria (valor descontado de 318 mil EUR, apos
exclusdo dos gastos imputaveis a voos isentos no montante de 8 mil EUR). Os
referidos gastos nao controlaveis, incluindo os imputaveis a voos isentos, sdo
referentes a: i) reposigdo salarial decorrente de alteragbes legislativas (2.972
milhares de EUR na zona de tarifagdo de Lisboa e 980 mil na zona de tarifagéo de
Santa Maria); ii) alteracdo das responsabilidades com beneficios pds-emprego
(gastos reais superiores aos fixados em 521 mil EUR, sendo mais 1.012 milhares
de EUR da zona de tarifagéo de Lisboa e menos 491 mil EUR da zona de Santa
Maria); iii) gastos debitados pelo Eurocontrol (gastos reais inferiores aos fixados
em cerca de 815 mil EUR sendo 652 mil EUR referentes a zona de tarifagéo de
Lisboa e 163 mil EUR a zona de Santa Maria). A quantia de 1.574 milhares de
EUR constante do passivo decorre de investimentos previstos para o periodo de
2012-2014 mas cuja concretizagdo foi objeto de diferimento.

b) A quantia referente a 2013 integra 4.910 milhares de EUR decorrentes de
diferencas de trafego e de inflagdo, a recuperar dos utilizadores em 2015, e 6.816
milhares de EUR resultantes de desvios em gastos considerados nao controlaveis
por via da aplicagdo do Regulamento (UE) n® 1191/2010, da Comisséo, de 16 de
dezembro, e em conformidade com o entendimento da Autoridade Supervisora
Nacional, a recuperar dos utilizadores no periodo de 2016 a 2019, sendo 5.444
milhares de EUR referentes a zona de tarifagdo de Lisboa (valor descontado de
5.951 milhares de EUR, apds exclusdo dos gastos imputaveis a voos isentos no
montante de 62 mil EUR) e 1.372 milhares de EUR relativos & zona de tarifagdo de
Santa Maria (valor descontado de 1.500 milhares de EUR, apos exclusdo dos
gastos imputaveis a voos isentos no montante de 32 mil EUR). Os referidos gastos
nao controlaveis, incluindo os imputaveis a voos isentos, s&o referentes a: i)
reposicao salarial decorrente de alteragdes legislativas (2.972 milhares de EUR na
zona de tarifacéo de Lisboa e 980 mil na zona de tarifagdo de Santa Maria); ii)
alteracdo das responsabilidades com beneficios pos-emprego (gastos reais
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superiores aos fixados em 3.693 milhares de EUR, sendo 3.121 milhares de EUR
da zona de tarifagéo de Lisboa e 572 mil EUR da zona de Santa Maria); iii) gastos
debitados pelo Eurocontrol (gastos reais inferiores aos fixados em cerca de 101
mil EUR sendo 81 mil EUR referentes a zona de tarifagdo de Lisboa e 20 mil EUR
a zona de Santa Maria).

¢) O mecanismo corretor referente a 2012, no montante de 18.303 milhares de EUR,
é resultante de desvios em gastos considerados n&o controlaveis, a recuperar dos
utilizadores no periodo de 2016 a 2019, sendo 15.694 milhares de EUR referentes
a zona de tarifagéo de Lisboa (valor descontado de 17.104 milhares de EUR apés
exclusdo dos gastos imputaveis a voos isentos) e 2.609 milhares de EUR relativos
a zona de tarifagdo de Santa Maria (valor descontado de 2.844 milhares de EUR
apos exclusdo dos gastos imputaveis a voos isentos). Os referidos gastos néo
controlaveis, séo referentes a: i) alteragbes legislativas referentes a subsidio de
Natal (gastos reais inferiores aos fixados em 3.789 milhares de EUR na zona de
tarifacéo de Lisboa e em 1.329 milhares de EUR na zona de tarifagdo de Santa
Maria); i) alteragdo das responsabilidades com beneficios pos-emprego (gastos
reais superiores aos fixados em 25.102 milhares de EUR, sendo 20.922 milhares
de EUR da zona de tarifagéo de Lisboa e 4.180 mil EUR da zona de Santa Maria);
iii) gastos debitados pelo Eurocontrol (gastos reais inferiores aos fixados em cerca
de 36 mil EUR sendo 29 mil referentes a zona de tarifagdo de Lisboa e 7 a zona
de Santa Maria).

10.3 Por cessacéo de fungdes de um dos vogais do Conselho de Administracéo, em 31
de janeiro de 2015, o Relatorio de Gestédo, o Relatério do Governo Societario e as
Demonstragées Financeiras sao assinados pelos dois membros em exercicio, o que,
face a falta de quérum, é feito ao abrigo da figura de “"estado de necessidade” prevista no
n°® 2 do artigo 3° do Codigo do Procedimento Administrativo, conforme parecer do
Gabinete de Assuntos Juridicos da Empresa.

Lisboa, 17 de abril de 2015

g4 e

RCA — Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A.
representada por Dr. Gabriel Correia Alves, ROC
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RELATORIO DE AUDITORIA

Introdugéo

1. Examinamos as demonstragdes financeiras anexas da Navegagéao Aérea de Portugal — NAV Portugal,
E.P.E. (“Empresa”), as quais compreendem o Balan¢o em 31 de Dezembro de 2014 que evidencia um
total de 273.508.659 Euros e um capital préprio de 93.403.069 Euros, incluindo um resultado liquido de
6.580.181 Euros, as Demonstragtes dos Resultados por Naturezas, das Alteragdes no Capital Proprio
e dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E daresponsabilidade do Conselho de Administragéo a preparagéo de demonstragées financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao financeira da Empresa, o resultado das suas
operagoes, as alteragdes no seu capital proprio e os seus fluxos de caixa, bem como a adopgéo de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengéo de um sistema de controlo interno
apropriado. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
haseada no nosso exame daquelas demonstragées financeiras.

Ambito

3. Excepto quanto a limitagéo descrita no paragrafo 4 abaixo, o exame a que procedemos foi efectuado
de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e executado com o objectivo de obter um
grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragées financeiras estéo isentas de distorgdes
materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte
das quantias e informacées divulgadas nas demonstragbes financeiras e a avaliagéo das estimativas,
baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragéo, utilizadas na sua
preparagdo. Este exame incluiu, igualmente, a apreciagdo sobre se s&o adequadas as politicas
contabilisticas adoptadas e a sua divulgagéo, tendo em conta as circunsténcias, a verificagdo da
aplicabilidade do principio da continuidade das operagées e a apreciagéo sobre se é adequada, em
termos globais, a apresentagdo das demonstragées financeiras. Entendemos que o exame efectuado
proporciona uma base aceitavel para a expresséo da nossa opinido.
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Conforme mencionado na Nota 15 do Anexo as demonstracgdes financeiras, a Empresa foi notificada
pelas autoridades fiscais, no exercicio de 2014 e em exercicios anteriores, em sede de IRC
relativamente aos exercicios de 2005 a 2012, no montante total de 11.966.454 Euros (incluindo juros
compensatorios e coimas). Estas notificagées decorreram, essencialmente, do facto de: (i) as
autoridades fiscais consideraram que a Empresa deveria ter registado contabilisticamente, e logo,
sujeito a tributagéo, o rédito relativo a servigos de rota e terminal com os chamados voos isentos, sobre
os exercicios de 2005 a 2009 e 2011 e 2012; (ii) com o célculo do beneficio fiscal relativo a criagéo
liquida de emprego, sobre os exercicios de 2005 e 2006; e (iii) de as autoridades fiscais discordarem
do calculo efectuado pela Empresa na determinacéo do limite fiscal relativo a realizagbes de utilidade
social, sobre os exercicios de 2010 a 2012. A Empresa procedeu ao pagamento, no exercicio de 2014
e em exercicios anteriores, daquelas notificages fiscais e a reclamagéo graciosa das mesmas por
discordar dos fundamentos utilizados por aquelas entidades para as correcgées efectuadas, pelo que
registou, no activo na rubrica de “Outras contas a receber” esses valores pagos. Durante o exercicio de
2012 foram deferidas as reclamagées apresentadas dos anos de 2005 a 2007, no tocante ao rédito dos
voos isentos, tendo a Empresa recebido o montante de 3.434.170 Euros, anteriormente pago, ao qual
acresce a restituicdo do montante de 86.089 Euros, no decurso do exercicio de 2013, referente aos
voos isentos de 2008 e 2009, na parte correspondente a servigo de terminal. Assim, em 31 de
Dezembro de 2014, o saldo desta conta a receber ascende a 8.437.618 Euros. Ndo existindo, até a
presente data, uma deciséo das autoridades fiscais relativamente as reclamacdes graciosas
apresentadas pela Empresa para os exercicios de 2010 a 2012, para as impugnagdes judiciais
apresentadas para os exercicios de 2005 a 2009, ndc podemos concluir acerca do valor de realizagéo
dos montantes registados na rubrica de "Outras contas a receber”, nem quanto aos impactos de
inspecgdes tributarias que poderdo ser efectuadas pelas autoridades fiscais aos exercicios de 2013 e
2014, relacionados com os assuntos corrigidos por aquela, nos exercicios precedentes.

Opinido

5.

Em nossa opini&o, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios
caso ndo existisse a limitagéo descrita no paragrafo 4 acima, as demonstragées financeiras referidas
no paragrafo 1 acima apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos
materialmente relevantes, a posigdo financeira da Navegacédo Aérea de Portugal — NAV Portugal, E.P.E
em 31 de Dezembro de 2014, bem como o resultado das suas operagdes, as alteragdes no seu capital
préprio e os seus fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.
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6. Conforme referido na Nota 16 do Anexo as Demonstragées Financeiras, em 31 de Dezembro de 2014,

a rubrica de "Activos Regulatorios” inclui o montante de 27.178.861 Euros (30.672.133 Euros em 31

de Dezembro de 2013) relativo a determinadas responsabilidades com pensoes, que se encontram

a ser imputadas as taxas unitarias de rota, que se detalha como segue: i) 26.015.501 Euros
(28.279.654 Euros em 31 de Dezembro de 2013) relativo a responsabilidades assumidas em 2004 pela
Empresa na proporgéo de 60% dos beneficios atribufdos aos controladores de trafego aéreo
abrangidos pelo sistema publico de Seguranga Social por antecipacéo da penséo por velhice, cujo
reconhecimento na demonstragéo dos resultados considerando o nimero de anos de vida activa
remanescente dos trabalhadores abrangidos, apenas se iniciou em 2008; e ii) 1.163.360 Euros
(2.392.479 Euros em 31 de Dezembro de 2013) relativo a perdas actuariais, decorrentes da alteragéo,
ocorrida em 2006, na taxa de IRS aplicavel aos rendimentos da categoria H, as quais se encontram a
ser reconhecidas na demonstragéo dos resultados durante um periodo de dez anos. A imputagdo
destes montantes as taxas unitarias de rota que constitui o seu rédito, é feita anualmente e
corresponde a amortizagéo anual destes gastos diferidos, tendo os periodos de amortizagéo daqueles
encargos sido definidos em fungéo do periodo em que se estima vir a recuperar por via da taxa de rota,
aqueles encargos.

O balango em 31 de Dezembro de 2014, inclui nas rubricas de "Outras contas a receber” e
“Diferimentos - passivos regulatérios” os montantes de 34.865.312 Euros e 1.574.504 Euros,
respectivamente, relativos ac mecanismo corrector de rota de 2014, 2013 e 2012, no montante total
liquido de 3.261.591 Euros, 11.725.691 Euros e 18.303.526 Euros, respectivamente.

O mecanismo corrector de rota de 2014 divide-se nos montantes de: (i) 1.520.990 Euros, que sera
recuperado junto dos utilizadores dos servicos de navegacéo aérea no exercicio econémico de 2016, e
que resulta de diferengas da taxa de inflagéo e trafego; (ii) 3.315.105 Euros, que sera recuperado junto
dos utilizadores dos servigos de navegagéo aérea nos exercicios econémicos de 2016 a 2019,
resultante do desvio de gastos considerados pela Empresa como néo controlaveis, o qual foi
determinado mediante a aplicagéo do novo regime de tarifag8o dos servigos de navegacao aérea que
entrou em vigor em 2012, e em conformidade com o entendimento da Autoridade Supervisora
Nacional, dos quais 3.022.934 Euros (valor descontado de 3.294.555 Euros, e liquido do valor de voos
isentos no montante de 37.416 Euros) s&o relativos a zona de tarifagéo de Lisboa e 292.172 Euros
(valor descontado de 318.424 Euros, e liquido do valor de voos isentos no montante de 7.448 Euros)
sao relativos a zona de tarifagdo de Santa Maria; e (iii) deduzido do montante de 1.574.504 Euros,
relativo a projectos de investimento que estavam orgamentados serem realizados no perfodo de 2012 a
2014, mas que foram adiados para o periodo de 2015 a 2019, pelo que sera reconhecido o rendimento
a partir do momento que se conclua o investimento. A natureza de tais gastos considerados em 2014
como ndo controlaveis respeita a: (i) alteragtes legislativas referentes a reposi¢éo do valor dos salarios
para os auferidos em 2010 (sendo o impacto de, aproximadamente, 2.972.000 Euros na zona de
tarifagéao de Lisboa e, aproximadamente, 980.000 Euros na zona de tarifagdo de Santa Maria); (ii) da
alteracdo das responsabilidades com beneficios pos-emprego (sendo os gastos reais superiores aos
gastos fixados em, aproximadamente, 1.012.000 Euros na zona de tarifagéo de Lisboa e inferiores
aos gastos fixados em, aproximadamente, 491.000 Euros na zona de tarifagdo de Santa Maria); e
(iii) diferengas nos gastos debitados pelo Eurocontrol (sendo os gastos reais inferiores aos valores
fixados em, aproximadamente, 651.000 Euros na zona de tarifagéo de Lishoa e, aproximadamente,
163.000 Euros na zona de tarifagdo de Santa Maria).
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O mecanismo corrector de rota de 2013 divide-se nos montantes de: (i) 4.910.289 Euros, que sera
recuperado junto dos utilizadores dos servigos de navegagdo aérea no exercicio economico de 2015, e
que resulta de diferengas da taxa de inflagéo e trafego; e (ii) 6.815.402 Euros, que seréa recuperado
junto dos utilizadores dos servigos de navegagao aérea nos exercicios economicos de 2016 a 2019,
resultante do desvio de gastos considerados pela Empresa como néo controlaveis, o qual foi
determinado mediante a aplicagéo do novo regime de tarifagao dos servigos de navegacao aérea que
entrou em vigor em 2012, e em conformidade com o entendimento da Autoridade Supervisora
Nacional, dos quais 5.443.576 Euros (valor descontado de 5.951.275 Euros, e liquido do valor de

voos isentos no montante de 61.474 Euros) séo relativos & zona de tarifagéo de Lisboa e

1.371.826 Euros (valor descontado de 1.499.771 Euros, e liquido do valor de voos isentos no montante
de 32.072 Euros) sao relativos a zona de tarifagdo de Santa Maria. A natureza de tais gastos
considerados em 2013 como né&o controlaveis respeita a: (i) alteragées legislativas referentes a
reposi¢éo do valor dos salarios para os auferidos em 2010 (sendo o impacto de, aproximadamente,
2.972.000 Euros na zona de tarifagéo de Lisboa e, aproximadamente, 980.000 Euros na zona de
tarifagéo de Santa Maria); (ii) da alteragéo das responsabilidades com beneficios pés-emprego (sendo
os gastos reais superiores aos gastos fixados em, aproximadamente, 3.121.000 Euros na zona de
tarifagéo de Lisboa e em, aproximadamente, 572.000 Euros na zona de tarifagdo de Santa Maria); e
(iii) diferengas nos gastos debitados pelo Eurocontrol (sendo os gastos reais inferiores aos valores
fixados em, aproximadamente, 81.000 Euros na zona de tarifagédo de Lisboa e, aproximadamente,
20.000 Euros na zona de tarifagado de Santa Maria).

Quanto ao mecanismo corrector de 2012 no montante de 18.303.526 Euros, sera recuperado junto dos
utilizados dos servigos de navegacgéo aérea nos exercicios econémicos de 2016 a 2019, resultante do
desvio de gastos considerados pela Empresa como n&o controlaveis, o qual foi determinado mediante
a aplicagéo do novo regime comum de tarifagéo dos servigos de navegagao aérea que entrou em vigor
em 2012, e em conformidade com o entendimento da Autoridade Supervisora Nacional, dos quais
15.694.160 Euros (valor descontado de 17.104.332 Euros) sdo relativos a zona de tarifagdo de Lisboa
e 2.609.366 Euros (valor descontado de 2.843.826 Euros) séo relativos a zona de tarifagdo de Santa
Maria. A natureza de tais gastos considerados como néo controlaveis respeita: (i) a alteragbes
legislativas referentes ao subsidio de Natal (sendo os gastos reais inferiores aos gastos fixados

em, aproximadamente, 3.789.000 Euros na zona de tarifagdo de Lisboa e em, aproximadamente,
1.329.000 Euros na zona de tarifagéo de Santa Maria); (ii) da alteragé&o das responsabilidades com
beneficios pos-emprego (sendo os gastos reais superiores aos gastos fixados em, aproximadamente,
20.922.000 Euros na zona de tarifagéo de Lisboa e em, aproximadamente, 4.180.000 Euros na zona de
tarifagéo de Santa Maria); e (iii) diferengas nos gastos debitados pelo Eurocontrol (sendo os gastos
reais inferiores aos valores fixados em, aproximadamente, 29.000 Euros na zona de tarifagéo de
Lisboa e, aproximadamente, 7.000 Euros na zona de tarifagdo de Santa Maria).

As demonstragdes financeiras anexas da Empresa foram aprovadas pelos dois membros do Conselho
de Administragédo em exercicio, o que, face a falta de quérum, é feito ao abrigo do “"Estado de
Necessidade”, previsto no n.° 2 do artigo 3° do Coédigo do Procedimento Administrativo, conforme
parecer elaborado pelo Gabinete de Assuntos Juridicos da Empresa.

Lisboa, 16 de Abril de 2015
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I:-MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

Nos termos dos Estatutos da Empresa, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 404/98, de 18
de dezembro alterados pelo Decreto-Lei n.° 74/2003, de 16 de abril, a Navegacao
Aérea de Portugal — NAV Portugal, E. P. E., abreviadamente designada por NAV
Portugal, E. P. E., é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia

administrativa, financeira e patrimonial.

A NAV Portugal, tem como missao a prestacdo de servigos de trafego aéreo nas RIV
sob responsabilidade do Estado Portugués — Lisboa e Santa Maria — garantindo o
cumprimento da regulamentagdo nacional e internacional aplicavel e as melhores
condi¢cdes de seguranga, otimizando capacidades de utilizacdo do espaco aéreo e das
infraestruturas aeroportuarias, melhorando a eficiéncia dos servicos prestados e

promovendo a sustentabilidade ambiental.

A Empresa na sua visdo pretende afirmar-se como prestadora de servicos de trafego
aéreo de referéncia, na Europa e numa vasta area do Atlantico Norte, pela seguranga e
qualidade dos servigos prestados e o reconhecimento, pelo seu bom desempenho,
pelas suas Partes Interessadas (comummente designadas por Stakeholders), ou seja,

Clientes/ /Utilizadores, Parceiros, Colaboradores, Regulador e Tutela.

Neste contexto, a NAV Portugal deve garantir aos seus clientes a prestacdo de um
servico de elevada qualidade e eficiéncia, criando valor para o Estado, na qualidade de
detentor da totalidade do seu capital estatutario, e assegurar elevados niveis de

qualificagéo profissional e motivagdo dos seus colaboradores.

Constituem valores da NAV Portugal:

e Seguranga (Safety) — apostar numa gestado proactiva alicergcada num quadro de
pessoal com elevada competéncia e altamente motivado, que garanta elevados
niveis de qualidade e seguranga na prestacdo de servigo, em conformidade com as
normas aplicaveis;

o Orientagdo para as Partes Interessadas — responder as legitimas expectativas das
Partes Interessadas, prestando um servico que assegure seguranca, qualidade e

eficiéncia;

junho/15 3 NAYV Portugal, E.P.E. ~ RGS 2014
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e Profissionalismo — refletir em todas as atividades desenvolvidas o compromisso
permanente e responsavel com a obtencdo de resultados organizacionais e a
preocupacdo com principios éticos, sociais e ambientais, evidenciando as
competéncias para garantir a confianga das Partes Interessadas em relacéo a
Empresa;

e Inovagdo — garantir que a Empresa tem a capacidade de incorporar as melhores
praticas em termos tecnolégicos e operacionais, de forma a melhorar o

desempenho individual e organizacional.

Atenta a realidade e perspetivas de evolugdo do ambiente interno e externo da
Empresa, no Plano de Negocios da NAV Portugal para 2013-2017, foram definidos os
seguintes “Grandes Objetivos”, confirmando as metas fixadas em 2009 no documento
“Estratégia NAV Portugal 2010+

o Garantir elevados niveis de seguranca (Safety)

e Reforcar o posicionamento internacional da NAV Portugal

e Adequar a capacidade a procura, garantindo a rendibilidade do negocio

e Assegurar elevados niveis de eficacia, eficiéncia e qualidade do servigo prestado

e Cooperar com os Stakeholders na defesa do Ambiente

No desenvolvimento da sua atividade e no respeito das Orientacbes Estratégicas
Especificas, a NAV Portugal apresentou a Tutela uma proposta de Contrato de Gestéo
para o Mandato 2012-2014, em conformidade com o disposto nos artigos 18.° e 30.° do
Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na

redacédo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro.

Nesta proposta foram considerados um conjunto de indicadores, na sua maioria
baseados em benchmarking internacional, tendo sido escolhidos os ANSP da Irlanda
(IAA), Austria (Austrocontrol), Alemanha (DFS) e Suica (Skyguide), a fim de permitir a
avaliacdo e comparagéo do grau de concretizacdo das orientagbes especificas para o

referido horizonte temporal.

Nos termos da referida proposta, a concretizagdo das orientagcdes designadas para a
NAV Portugal é avaliada pela média ponderada de objetivos estabelecidos
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relativamente a indicadores do conjunto dos peers selecionados e de objetivos

estabelecidos face a valores absolutos de desempenho or¢camental

No quadro seguinte explicitam-se os resultados dos indicadores de referéncia, os
objetivos estabelecidos e o respetivo grau de cumprimento da NAV Portugal,
relativamente ao ano de 2014, sendo que os calculos tiveram como comparagao de
objetivos os valores de 2013 referentes aos peers, cujos dados de 2014 ainda nao

estdo publicados:

Austrocontrol 2013 10,1% 21,3% 65,2% 645,5 270,8

DFS 2013 14,1% 16,8% 76,7% 634,3 229

1AA 2013 22,0% 23,9% 59,3% 435,8 404,6

Skyguide 2013 10,8% 19,5% 69,8% 585,7 296

Média 14 7% 20 4% K7 7% 875 2 287 N

Performance relativa

(NAV/Média) 52,6% 75,7% 876%  250,6% 238,7%

‘Objetivo 2014 11,0% 50,0% 113,0% - 50,0% 227,0% 100,0%

‘Target NAV 1,6% 10,2% 76,6% " 2877 640,1 100,0%

A Empresa apresenta uma pontuacao final de aproximadamente 150%, representando
um grau de desempenho muito acima do perspetivado na Proposta de Contrato de

Gestao atras referida.

Os valores financeiros reais da NAV Portugal, em 2014, refletem o impacto negativo
das obriga¢des legais com os voos isentos que atingiram o valor de, aproximadamente,
2,6 milhdes de euros, com reflexo nos gastos mas sem contrapartida em rendimentos,
prejudicando, assim, os indicadores ROCE e Margem EBITDA. A consideragéo
daqueles valores em proveitos elevaria o Score Final da NAV Portugal em 2014 para
160,5%. Logo que os indicadores dos "Peers", relativos a 2014, estejam publicados, os

mesmos serao disponibilizados ao Conselho Fiscal para emissao do respetivo relatério.

Portugal, na sua qualidade de Estado Membro da Organizacdo da Aviagdo Civil
Internacional (OACI), da Unido Europeia (UE), da Organizagdo Europeia para a
Seguranga da Navegacdo Aérea (EUROCONTROL) e de Estado Participante no
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Acordo Multilateral relativo as Taxas de Rota, encontra-se vinculado a legislagéao e
regulamentos em vigor em matéria de politica de precos dos servicos de navegagéo

aérea, de Rota e de Terminal (vide Regulamentos e C6digos).

Com base no enquadramento ditado pelos diferentes regulamentos e legislagédo
aplicaveis, conclui-se que a prestacdo de servicos de navegagao aérea € uma atividade
regulada a nivel internacional, e que os resultados da NAV Portugal, tendo como base

0 método do custo majorado, séo influenciados pelos fatores a seguir enunciados:

Exoégenos:

e Trafego (diferenca entre a procura estimada, baseada nas proje¢des elaboradas
pelo STATFOR - Servigo de Previséo e Estatistica do Eurocontrol, e a procura real,
de acordo com o mecanismo de partilha de riscos de trafego estabelecido nos n°s 2
a 7, do artigo 11°-A, do Regulamento (UE) n° 1191/2010);

¢ Inflacdo (diferencga entre a inflagdo prevista (FMI) e a inflagdo real (EUROSTAT -
indice acumulado);

s Voos isentos (diferencga entre voos estimados e voos reais, cujo custo tem sido, até
a data, totalmente suportado pela NAV Portugal. No entanto, de acordo com o
Regulamento (CE) N° 1794/2006, no seu Artigo 9°, e os principios do
EUROCONTROL, os custos com os voos isentos devem ser reembolsados pelo
Estado aos Prestadores de Servigos, facto que, no entanto, e até a data, ndo se
tem verificado). De referir que a proposta apresentada pela Empresa, relativamente
aos Estatutos, conforme referido no capitulo IV deste relatério, contempla o

respetivo cumprimento pelo Governo ou seja o reembolso a NAV Portugal.

Endégenos:
e Desvios entre os custos determinados e os custos reais, exclusivamente para a

atividade de rota.

Para além do enquadramento normativo atras referido, que regula a atividade de
prestacdo de servicos de navegagdo aérea, nao existem orientagcdes especificas

definidas pelos ministérios que tutelam o exercicio desta atividade pela NAV Portugal.

oy
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II-ESTRUTURA DE CAPITAL

A Navegacado Aérea de Portugal — NAV Portugal, E.P.E. é uma entidade publica
empresarial com um capital estatutario de 25 milhées de Euros.

Este capital estatutario, como sucede em todas as entidades publicas empresariais, é
indecomponivel, isto é, ndo pode ser fracionado em participagbes sociais e nio é
titulado por agdes, pelo que, em rigor, o Estado ndo é, em relagdo as E.P.E., um
verdadeiro acionista, embora, nos termos do Artigo 59° do Decreto-Lei n°® 133/2013, de
3 de outubro, que aprovou o Novo Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, esse
capital estatutario seja detido pelo Estado e seja remunerado de acordo com o regime

previsto para a distribuicdo dos lucros do exercicio nas sociedades anénimas.

Uma vez que a NAV Portugal, nos termos da lei e dos seus estatutos, nao possui o
orgdo social Assembleia Geral, a Empresa estd submetida aos poderes de
superintendéncia do Estado, quer através do Conselho de Ministros, quer das tutelas
financeira (Ministro das Finangas) e setorial (Ministro da Economia) que, de acordo
com o artigo 39° do Decreto-Lei n°® 133/2013, de 3 de outubro, tém a faculdade de

definir orientagdes de gestéo estratégica gerais e setoriais.

Atenta a natureza juridica da NAV Portugal, E.P.E. como entidade publica empresarial
com capital 100% publico, e considerando que os acordos parassociais respeitam a
acordos celebrados entre todos ou alguns sécios de uma sociedade comercial (cfr.
artigo 17.° do Codigo das Sociedades Comerciais), a presente situagdo néo é aplicavel
a NAV Portugal, E.P.E. que possui como unico acionista o Estado Portugués.

junho/15 7 NAV Portugal, E.P.E. - RGS 2014
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I-PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

PARTICIPAGOES SOCIAIS
Em 31 de dezembro de 2014 a NAV Portugal detinha um conjunto de participagdes

sociais no montante de 344.684 €, nos capitais das entidades discriminadas no mapa a

seguir apresentado:

Edisoft - Empresa de

Servicos © Futuro - Sociedade European Satellite
N Gestora de Fundos de Services Provider,
Desenvolvimento de Pensbes. S.A SAS
Software, S.A. e Total
Capital detido (€) 175.000 86.351 83.333 344.684
% 17,50% 3,89% 8,33%
N° de votos 35.000 1.997 1

A EDISOFT - Empresa de Servicos e Desenvolvimento de Software, S. A. tem como
objeto a prestagdo de servicos de consultoria, assisténcia técnica e manutencdo na
area da informatica, a produgéo, desenvolvimento, comercializagdo e fornecimento de
sistemas informaticos, a produgao multimédia e tecnologias aeroespaciais, tanto no

ambito civil como militar.

A FUTURO - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. é uma empresa do
Grupo Montepio, constituida legalmente em 14 de janeiro de 1988, especializada na
gestédo de Fundos de Pensées. Criada com o objetivo de realizar todas as operacdes de
gestéo e investimento relacionadas com os fundos de pensées, a FUTURO dispbe de
um know-how de mais de 20 anos de atividade nesta area, procurando ser precursora
no mercado de produtos diversificados para pensdes e oferecer produtos cujos
esquemas de capitalizagdo possam acompanhar a evolugdo e sofisticagdo do mercado

de capitais.

O European Satellite Services Provider, SAS (ESSP) foi fundado em 2001, como um
Agrupamento Europeu de Interesse Econémico (EEIG), forma juridica considerada
como mais adequada para a fase de desenvolvimento da empresa. Em 2008, o ESSP
foi transformado em sociedade de responsabilidade limitada — o ESSP-SAS, tendo
transferido a sua sede para Toulouse. O principal objetivo do ESSP é implementar o
Contrato com a Comissdo Europeia, assinado em 2009, que autoriza a empresa a
tornar-se o operador do sistema EGNOS e EGNOS Safety of Life (SolL) service

provider, em especial para a aviacao civil.

W,
nf
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Os ativos e passivos, e os rendimentos e gastos gerados, conforme reconhecidos nas

demonstragdes financeiras das empresas sdo como segue:

Ativos Passivos Capital Proprio R‘:iu;::;odo
Edisoft-Emp. de Serv. e Desenv. Software, S.A. 4.099.415 3.598.110 501.305 (351.486)
Futuro - Soc. Gestora de F. Pensdes, S.A. 12.367.667 4.472.933 7.894.734 361.108
European Satellite Senices Provider, SAS 38.034.795 29.430.670 7.270.944 2.656.412
31 de Dezembro de 2014 54.501.877 37.501.713 15.666.983 2.666.034

As participagdes sociais detidas pela NAV Portugal em 2014 nao sofreram qualquer

alteracao relativamente ao ano anterior

Os membros do Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal ndo séo, quer direta
ou indiretamente, em conjunto ou individualmente, titulares de participagdes,

qualificadas ou nao, noutras empresas.

No decorrer do exercicio, ndo se registaram quaisquer relagées comerciais com a
Edisoft. Relativamente a Futuro S.A., esta empresa continua a ser responsavel pela
gestdao dos fundos de pensées da NAV Portugal, tendo-se verificado a prestagdo de
servigos a ESSP, ao abrigo do contrato RIMS ACR-LSB-MAD, para o periodo 2014-
2021.

IDENTIFICAGAO DOS MECANISMOS ADOTADOS COM VISTA A PREVENCAO DE CONFLITOS
DE INTERESSES

Nos termos do estipulado na legislagdo aplicavel, no inicio do seu mandato os
membros do Conselho de Administracdo da NAV Portugal deram cumprimento as
obriga¢des declarativas, dos gestores publicos, de controlo de riqueza e de inexisténcia
de impedimentos e incompatibilidades:

e Entrega no Tribunal Constitucional de declaracdo de rendimentos, bem como do
patriménio e cargos sociais (cfr. Lei n°® 4/83, de 2 de abril, com as alteracdes
posteriores, designadamente as efetuadas pela Lei n° 38/2010, de 2 de setembro);

e Entrega na Procuradoria-Geral da Republica de declaracdo de inexisténcia de
incompatibilidades ou impedimentos no exercicio do cargo de gestor publico (cfr.
Lei n° 64/93, de 26 de agosto, aplicavel por remissédo do artigo 22°, n° 9 do Novo
Estatuto do Gestor Publico (EGP), alterado e republicado pelo Decreto-Lei
n°® 8/2012 de 18 de janeiro),

W
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e Entrega na Inspegdo-Geral de Finangas e ao Conselho Fiscal de declaragéo
indicando as participagbes e interesses patrimoniais que o gestor detenha, direta
ou indiretamente, na Empresa ou em qualquer outra empresa (cfr. artigo 22°, n° 9
do EGP), bem como as relagoes relevantes que mantenham com os fornecedores,
clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio da
Empresa, suscetiveis de gerar conflitos de interesses,

e Nao intervengcdo em deliberagbes quando nelas tenha interesse, direta ou
indiretamente (artigo 22° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, alterado e
republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de Janeiro) e,

e Cumprimento das demais disposigdes previstas no Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27
de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de Janeiro, e

no Cédigo das Sociedades Comerciais relacionadas com esta matéria.

Acresce que, com vista a salvaguardar eventuais conflitos de interesses, o Conselho de
Administracdo da NAV Portugal instituiu, como boa pratica, uma politica que visa
assegurar a independéncia da sua atuagdo enquanto 6rgéo de administragido. Assim, e
em conformidade, cada membro do Conselho abstém-se de intervir nas decisées que
envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagéo de despesas por
si realizadas. De referir que esta pratica se estende a toda a estrutura organizativa da

Empresa.

W
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IV-ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

Sao 6rgaos da Empresa o Conselho de Administragdo e o Conselho Fiscal.

Nos termos dos Estatutos da Empresa nao existe Assembleia Geral.

ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

Identificacdo do modelo de Governo adotado

Os artigos 5° a 10° dos Estatutos da NAV Portugal regulamentam as matérias relativas
a composicdo, competéncia e funcionamento do Conselho de Administracao,
carecendo, todavia, de atualizagdo em conformidade com o Estatuto do Gestor Publico
(EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n° 71/2007 de 27 de margo, alterado e republicado
pelo Decreto-Lei n° 8/2012, de 18 de janeiro, com a Resolugdo do Conselho de
Ministros n°® 101-A/2010, de 27 de dezembro, que altera a composigao deste 6rgao de
gestédo e ainda com o preceituado no Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de Outubro.

A validade das deliberagées tomadas pelo Conselho de Administracdo depende do
facto de estar presente a maioria dos seus membros em efetividade de fungdes, nao

podendo estes abster-se de votar nem fazé-lo por correspondéncia.

O Presidente do Conselho de Administracdo tem voto de qualidade e pode opor o seu
veto a quaisquer deliberagbes que repute contrarias a lei, aos estatutos, aos
regulamentos internos da Empresa, a politica definida pela tutela ou aos legitimos
interesses do Estado, com a consequente suspensdo da executoriedade da

deliberagéo até que sobre esta se pronuncie o Ministro da Tutela.

A composicdo do Conselho de Administracdo da NAV Portugal encontra-se
estabelecida no n° 1 do artigo 5° dos Estatutos da NAV Portugal, aprovados pelo
Decreto-Lei n° 404/98, de 18 de Dezembro, alterados e republicados pelo Decreto-Lei
n°® 74/2003, de 16 de Abril, sendo este 6rgdo constituido por cinco membros, um

Presidente e quatro vogais.

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, a composi¢ao

dos Conselhos de Administragdo das empresas publicas passou a ser de 3 membros,

v
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em conformidade com o n.° 2 do seu artigo 31.°. Contudo, esta nova composi¢éo ndo e
de aplicagao direta, carecendo de ser refletida nos estatutos das empresas publicas, os
quais tinham que ser adaptados ao novo regime do setor publico empresarial no prazo

maximo de 180 dias a contar da data da sua entrada em vigor.

Na auséncia de aprovaciao do projeto de Estatutos tempestivamente submetidos pela
NAV Portugal, a tutela, decorrido o prazo previsto para a adaptagéao dos estatutos, as
normas do Decreto-Lei n.° 133/2013 passaram a prevalecer sobre os Estatutos das
Empresas Publicas, ressalvando o disposto no n.° 3 do artigo 73.°. O mencionado n.° 3
do artigo 73.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 determina que “As normas relativas a
composi¢do da administragéo e fiscalizagdo das empresas publicas a que se referem o
n® 2 do artigo 31.° e os nos 1 e 2 do artigo 33.° aplicam-se a partir do mandato
imediatamente seguinte ao que se encontre em curso no termo do prazo a que se

refere o nimero anterior.”.

Considerando que apds o termo decorrido para a adaptacéo dos estatutos nédo se
iniciou novo mandato por parte do Conselho de Administragcdo da NAV Portugal, a
composicdo atual do Conselho de Administracdo ainda é de 5 (cinco) membros, em
conformidade com o dispostos no n.° 1 do artigo 5.° dos Estatutos da NAV, aprovados
pelo Decreto-Lei n® 404/98, de 18 de Dezembro, alterados e republicados pelo Decreto-
Lei n°® 74/2003, de 16 de Abril, um Presidente e quatro vogais, sendo a nomeacéo feita

pelo Conselho de Ministros.

Em conformidade com o n.° 3 do artigo 5.° dos Estatutos da NAV Portugal, o mandato
do Conselho de Administracdo tem a duragédo de 3 (trés) anos, sendo renovavel por
uma ou mais vezes (até ao limite maximo de 3 anos, face ao n.° 2 do artigo 15.° do
Estatuto do Gestor Publico), contando-se como completo o ano civil em que tenham
sido nomeados e permanecendo aqueles no exercicio das suas fungbes até efetiva

substituicdo ou declaragado escrita da cessagéo das mesmas.

Mediante a Resolucdo n.° 6/2012, de 9 de fevereiro, publicada na Il Série do Diario da
Republica n.° 29, de 9 de fevereiro de 2012, procedeu-se a4 nomeagéo dos membros do
Conselho de Administracdo da NAV Portugal, para o triénio de 2012 a 2014: como
Presidente o Senhor Eng.° Luis Filipe Ottolini Bebiano Coimbra, como Vogal, o Senhor

W
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General Luis Filipe Montes Palma de Figueiredo e como Vogal o Senhor Dr. Carlos
Manuel de Abreu, s6 tendo o Conselho de Ministros designado trés membros do
Conselho de Administragdo da NAV Portugal, ndo tendo havido nomeacéo do terceiro e

quarto Vogais do Conselho de Administracao.

Entretanto, ainda em 2012, mediante a Resolugdo n.° 29/2012, de 2 de agosto,
publicada na Il Série do Diario da Republica n.° 149, de 2 de agosto de 2012, foi
nomeada Vogal do Conselho de Administracdo, a Senhora Dr.? Teresa Maria da Silva

Gomes, atento o falecimento do Vogal Senhor Dr. Carlos Manue de Abreu

Face ao disposto no ja citado n.° 3 do artigo 5.° dos Estatutos da NAV Portugal, e nao
obstante os membros do Conselho de Administracdo terem sido nomeados para o
trienio de 2012 a 2014, os mesmos mantém-se em fungdes até que se inicie um novo

mandato do Conselho de Administragdo da NAV Portugal.
Em conformidade com as ja citadas Resolucées n.° 6 e 29/2012 do Conselho de

Ministros, nado foi feita a distingido de membros executivos e ndo executivos do

Conselho de Administracdo da NAV Portugal, sendo todos membros executivos.

Resolugéio n°6/2012 de

2012-2014 Presidente Luis Filipe Ottolini Coimbra 9.02 - 1
20122014 Vogal®  Luis Filipe Montes Palma de Figueiredo "=>0“%%9 1°5/2012 4@ 1
20122014 Vogal Teresa Maria da Silva Gomes o0 520 1°29/2012 1

™ Cessou fungbes a 31 de janeiro de 2015,

Presidente — Luis Filipe Ottolini Coimbra, 70 anos

Responsavel pela coordenacdo e orientacdo gera das atividades do Conselho de
Administracdo, competindo-lhe em especial convocar e presidir as reunibes,
representar a Empresa quer no plano nacional quer no internacional, assegurar as
relagbes da Empresa com o Governo e convocar e presidir as reunides conjuntas do
Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal. Acumula, ainda, a responsabilidade
pela Diregcédo de Relagdes Laborais e pelos Gabinetes de Comunicagdo e magem, de

Assuntos Juridicos e pela Area de Formacéo.

Licenciatura em Engenharia Aeronautica e Mecanica e Pés-graduacdo em Gestao

Aeroportuaria.
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Carreira Profissional: Presidente do Conselho de Administragdo da NAV Portugal EPE,
desde Fevereiro de 2012; Assessor do Conselho de Administragdo da ANA SA (2008-
2012); Membro do Conselho de Administragdo do INAC (2003-2007); Assessor do
Conselho de Administragdo da ANA SA (2001); Membro do Grupo de Trabalho para o
Novo Aeroporto de Lisboa (1998-2000); Diretor de Apoio a Regulamentacéo e
Licenciamento Aeronautico (1994-1996); Diretor-geral adjunto de Aeroportos na ANA
EP (1990-1993); Diretor de Planeamento e Desenvolvimento Aeroportuario da ANA EP
(1984-1989); Chefe de Servico de Planeamento Aeroportuario na ANA EP (1978-1989).
Foi ainda Membro do Conselho de Administragdo do projeto «Galileo» (2004-2008) e
Coordenador dos estudos sobre o Novo Aeroporto de Lisboa (1987-1996).

Vogal — Luis Filipe Montes Palma de Figueiredo, 63 anos

Até a data em que cessou fungdes (31 de janeiro de 2015) foi responsavel pelas
Direges de Estudos e Projetos, de Operagbes da Regido de Lisboa, de Operacoes da
Regido do Atlantico e de Seguranga, Estratégia e Qualidade. Representou a NAV
Portugal na area INFANAV/OCEA.

Licenciatura em Ciéncias Militares, Academia da Forga Aérea.

Carreira Profissional: Membro do Conselho de Administragdo da NAV Portugal EPE,
desde Fevereiro de 2012; Vice-Chefe do Estado-Maior da Forga Aérea (2009-2011);
Comandante Logistico, Forga Aérea Portuguesa (2008-2009); Inspetor-Geral da Forga
Aérea (2007); Diretor de Pessoal, FAP (2002-2003 e 2006-2007); Deputy Commander
no Centro de Operagbes Aéreas Combinadas 8 - (CAOC 8), Espanha (2003-2006);
Diretor de Instrugdo enquanto Major-General (2002-2003); Subdiretor da Direcdo de
Pessoal (2001); Comandante da Base Aérea n° 11, Beja (1999-2000); Chefe de
Gabinete de Prevencao de Acidentes na Inspecdo-Geral da Forga Aérea, enquanto
Coronel (1995-1999); Adjunto para a Forga Aérea do Ministério da Defesa Nacional
(1991-1995); Assistant Air Facilities, no SACLANT, Norfolk, EUA (1988-1991);
Comandante da Esquadra 111 (1987-1988); Comandante da Esquadra 552, Base
Aérea n.° 3 (1985-1989); Chefe de Gabinete de Prevencédo de Acidentes no Comando
Operacional da Forga Aérea enquanto Major (1983-1985); Adjunto para as Operacoes
Aéreas (1983-1985); Chefe da Reparticdo de Avaliagdo Operacional (1983-1985);
Chefe do Gabinete de Prevencdo de Acidentes da Base Aérea n.° 3 (1981-1982);
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Oficial de Operacdes, Esquadra 111 (1979-1981); Piloto Instrutor tatico em BO105
(1978).

Vogal — Teresa Maria da Silva Gomes, 65 anos

Responsavel pelas Diregoes Administrativa e Financeira e de Auditoria e Controlo de

Gestao.

Licenciatura em Financas.

Carreira Profissional: Membro do Conselho de Administracdo da NAV EPE, desde
Julho 2012; Diretora Administrativa e Financeira da NAV EPE (1999-2012); Chefe do
Projeto de Instalacdo da NAV EPE (1998-1999); Responsavel pela Divisdo de Taxas e
Estudos Econdémicos da ANA EP (1995-1998); Responsavel pelo Servico de
Assessoria para as Relagdes Exteriores da Dire¢cdo de Navegacdo Aérea da ANA EP
(1987-1995); Tecnica do Servico de Taxas de Rota da ANA EP (1980-1987);
Responsavel pelo Servigco de Politica de Pregcos da ANA EP (1978-1979); Técnica na
Direcao-Geral de Pregcos e na Direcdo-Geral do Comércio Interno, Ministério da
Economia (1974-1977); Técnica da Direcdo Financeira da CINORTE, Cimentos Norte
(1973-1974). Em representacéo de Portugal, € Membro do Comité Alargado para as
Taxas de Rota, no qual, durante o ano de 2002, presidiu a este 6rgéo executivo da
Organizacdo EUROCONTROL, encarregue de supervisionar o funcionamento do
Sistema de Taxas de Rota e de preparar as Decisées da Comissdo Alargada. Desde
1978, participa em diversos grupos de trabalho da OACI e da EUROCONTROL e
assegura a representacdo de Portugal nas reunides anuais de Consulta com as
Organizagbes Representativas dos Utilizadores (IATA, ATA, IACA, ERA, EBBA e
IAOPA).

Nenhum dos membros do Conselho de Administragdo exerceu em simultdneo em
outras empresas qualquer outro cargo ou atividade relevante no decurso do exercicio
de 2014, conforme resulta da nota curricular de cada um, reproduzida no presente

Relatério.

Acresce que os membros do Conselho de Administragcdo ndo mantém relagoes

familiares, profissionais ou comerciais com o acionista unico (o Estado Portugués).
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Estrutura Funcional

W
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A Misséo atribuida a cada 6rgao da estrutura da Empresa foi objeto de deliberacédo do

Conselho de Administracao e sintetiza-se nos termos seguintes:

DOPLIS - Diregdo de Operacoes da Regido de Lisboa

Assegurar, de acordo com as normas e regulamentos nacionais e internacionais e nas
melhores condigcbes de seguranca (safety & security) e eficiéncia, a prestacdo dos

servicos de navegagao aérea na Regido de Informagéo de Voo (RIV) de Lisboa.

DOPATL - Direcdao de Operagoes da Regidao Atlantica

Assegurar, de acordo com as normas e regulamentos nacionais e internacionais e nas
melhores condigbes de seguranca (safefy & security) e eficiéncia, a prestacdo dos
servigos de navegacgao aérea na Regido de Informacgao de Voo (RIV) de Santa Maria.

DSEQ - Direcao de Segurancga, Estratégia e Qualidade

Promover e garantir com base nas normas nacionais e internacionais em vigor, a
definicdo da politica de seguranga operacional (Safety) da Empresa, assegurar a sua
aplicacao e fornecer informacédo regular ao Conselho de Administracao sobre a
situacdo da Empresa nesta area.

Definir procedimentos e rotinas operacionais e de manutengéo, assegurando a sua
harmonizagéo e consisténcia na Empresa.

Elaborar indicadores que permitam uma correta analise e avaliacdo do desempenho
operacional da Empresa.

Definir a doutrina de formagao operacional ATM na Empresa.

Realizar as Inspec¢bes de Seguranga Operacional necessarias que permitam a detegao
e correcao de situagdes andmalas nos 6rgaos operacionais.

Coordenar a elaboracéo da proposta de orientagao estratégica da Empresa.

Coordenar as relagdes da NAV Portugal com stakeholders, assegurando a definigéo de
posicbes da Empresa em diversas matérias junto de organismos nacionais e
internacionais.

Acompanhar os desenvolvimentos estratégicos da tecnologia do setor através do
relacionamento com as entidades nacionais/internacionais relevantes, assegurando a

definicao de posigdes e pontos de vista da Empresa nesta matéria.
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Assegurar as atividades de dinamizagdo de Gestdo da Qualidade e Ambiente na
Empresa, nomeadamente, no que se refere a criagdo, desenvolvimento, monitorizagéo
e melhoria dos sistemas a ela associados, garantindo a certificacdo e manutengéo
destes segundo as normas aplicaveis.

Desenvolver as atividades necessarias para, em colaboragdo com todas as areas da
Empresa, integrar nesses sistemas a Gestdo da Seguranca e Saude no Trabalho no
Sistema Integrado de Gestado da Qualidade segundo as normas aplicaveis.
Acompanhar e coordenar todas as acdées no ambito da SW FAB.

Propor ao Conselho de Administracdo as medidas necesséarias a prossecucdo da

politica de Qualidade e Ambiente.

DEP - Diregao de Estudos e Projetos

Realizar e coordenar estudos técnicos ou participar em projetos de desenvolvimento
tecnolégico no dominio dos sistemas de apoio a atividade de gestao de trafego aéreo,
comunicagbes, navegagdo e vigilancia, em observancia as normas nacionais e
internacionais aplicaveis ao setor.

Gerir os projetos referentes aos investimentos e desenvolvimentos operacionais,
assegurando a entrega do produto final ao utilizador, dentro dos requisitos, prazos e
orgamentos definidos.

Apoiar as Diregoes da Empresa com a realizagdo de projetos de infraestruturas.
Preparar o Plano de Grandes Investimentos com a inscricao dos projetos e
desenvolvimentos necessarios ao cumprimento dos requisitos operacionais.

Assegurar a representacdo da Empresa em organismos, nacionais e internacionais,
nas areas de ambito técnico no dominio CNS/ATM e apoiar a Empresa, na respetiva
area de competéncia, no cumprimento de responsabilidades assumidas pela NAV
Portugal perante organismos externos.

Cumprir os normativos de seguranga e qualidade emanados pelos oOrgaos
competentes.

Promover a inovacao tecnolégica nos sistemas de apoio ao controlo de trafego aéreo.
Participar em projetos estratégicos de interesse especifico para a Empresa.

Assegurar a gestdo do espetro radioelétrico das bandas aeronauticas.

W,
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DREL - Direcao de Relagdes Laborais

Realizar uma eficiente gestédo dos recursos humanos, no curto, médio e longo prazo de
modo a garantir a disponibilidade dos meios necessarios, quer em termos quantitativos
quer em termos qualitativos (capacidades e competéncias), para a prossecugao das
atividades da Empresa.

Acompanhar o clima organizacional e identificar fatores motivacionais e propor medidas

para o desenvolvimento profissional e melhoria do desempenho dos trabalhadores.

DAFIN — Diregcao Administrativa e Financeira

Propor e assegurar a execucdo das medidas de politica econémico-financeira da
Empresa.

Efetuar o planeamento financeiro e orcamental da Empresa.

Gerir os sistemas de taxas de rota e de terminal, os sistemas e tecnologias de
informacgéo e de documentagéo e a carteira de seguros da Empresa.

Contribuir para a definicdo da politica de investimentos da Empresa e seu
financiamento.

Definir as diretivas relativas aos Sistemas de Informagao Administrativos.

Assegurar, no ambito da Gestao de Contratos, uma politica de compras comum a toda

a Empresa.

DACG - Direcao de Auditoria e Controlo de Gestao

Assegurar o cumprimento das obrigagdes decorrentes dos requisitos regulamentares
propondo e mantendo atualizado o Plano de Negécios da Empresa.

Definir o modelo de controlo de gestdo que contribua para a politica de planeamento
estratégico da NAV Portugal, dinamizando o processo de Controlling e de Reporting na
Empresa e controlando, de forma integrada, a execugao dos planos, operacional e de
investimentos de médio e de longo prazo.

Elaborar um plano de acdo que avalie a eficacia dos processos criticos de gestéo,
identificando riscos e recomendando medidas de mitigagao.

Executar os Programas Anuais de Auditoria, acompanhando e monitorizando a

implementag¢ao de medidas corretivas.
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FORMA - Formacgao

Propor politicas de formagédo e assegurar a realizagdo dos planos de formacgéo, em
articulacdo com as varias areas da Empresa.

Promover, em articulagdo com as varias areas da Empresa, a definicdo dos conteudos
programaticos de formacdo que satisfagam as necessidades identificadas e a
atualizagdo continua dos cursos a ministrar.

Colaborar na promocéao de ag¢des de formagao para o exterior.

GABJUR - Gabinete de Assuntos Juridicos

Prestar assessoria juridica aos diversos 6rgdos da Empresa e ao Conselho de
Administracéo, tratando das questdes legais inerentes ao desempenho da atividade.

Assegurar o patrocinio judicial da Empresa perante as varias instancias judiciais.

GABCIM - Gabinete de Comunicacao e Imagem

Apoiar o Conselho de Administragdo na criacdo e difusdo de uma boa imagem

institucional da Empresa a nivel nacional e internacional.

Delegacao de poderes:

Por Deliberacdo do Conselho de Administracdo da NAV Portugal, tomada na sua
reunido de 29 de junho de 2009, procedeu-se a delegacao da competéncia para decidir
e praticar atos em matéria de gestdo de pessoal, em cada um dos membros do
Conselho, relativamente aos servicos compreendidos nas respetivas areas de
responsabilidade (pelouros) e, especialmente no Presidente, em relagéo a todas as
areas, com faculdade de subdelegacéao nos Diretores da sua area de responsabilidade,

aprovando a Ordem de Servigo n.° 005/09.

Por sua vez, mediante a Deliberacdo do Conselho de Administragdo da NAV Portugal,
tomada na sua reunido n.° 002/13, de 14 de janeiro de 2013, o Conselho de
Administracdo da NAV Portugal, E.P.E. aprovou a delegacdo e subdelegacéo de
poderes em matéria de autorizacdo de despesas e formacdo a execucéo de contratos
publicos, em conformidade com o disposto na alinea a) do artigo 7.° dos Estatutos da
NAV Portugal, os artigos 35.° a 41.° do Cédigo do Procedimento Administrativo e o
artigo 109.° do Cadigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
18/2008, de 29 de janeiro, na sua redacéo atual, bem como a atribuicdo de pelouros
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pelos membros do Conselho de Administracdo e a definicdo de regras em casos de

auséncias, faltas ou impedimentos dos mesmos, aprovando a Ordem de Servico
n.° 004/2013.

Em cumprimento desta Deliberagdo do Conselho de Administragcdo, considerando o

exercicio de 2014, vigoravam os seguintes despachos de subdelegacéo de poderes em

matéria de autorizacdo de despesas e formagao a execucao de contratos publicos:

Despacho n.° 3087/2013, de 5 de fevereiro de 2013, publicado na Il Série do Diario
da Republica n.° 40, de 26 de fevereiro de 2013, referente a subdelegacgédo de
poderes no Diretor da Direcdo de Operagdes da Regiao de Lisboa;

Despacho n.° 3273/2013, de 5 de fevereiro de 2013, publicado na Il Série do Diario
da Republica n.° 42, de 28 de fevereiro de 2013, referente a subdelegacéo de
poderes no Diretor do Gabinete de Assuntos Juridicos;

Despacho n.° 3274/2013, de 5 de fevereiro de 2013, publicado na Il Série do Diario
da Republica n.° 42, de 28 de fevereiro de 2013, referente a subdelegacao de
poderes no Diretor da Direcdo de Segurancga, Estratégia e Qualidade;

Despacho n.° 3275/2013, de 5 de fevereiro de 2013, publicado na |l Série do Diario
da Republica n.° 42, de 28 de fevereiro de 2013, referente a subdelegagédo de
poderes no Diretor da Dire¢do de Operagdes da Regido Atlantica;

Despacho n.° 3276/2013, de 5 de fevereiro de 2013, publicado na Il Série do Diario
da Republica n.° 42, de 28 de fevereiro de 2013, referente a subdelegagao de
poderes no Diretor do Gabinete de Comunicacgéao e Imagem;

Despacho n.° 3277/2013, de 5 de fevereiro de 2013, publicado na Il Série do Diario
da Republica n.° 42, de 28 de fevereiro de 2013, referente a subdelegagédo de
poderes no Responsavel pela Area da Formacéo;

Despacho n.° 3362/2013, de 5 de fevereiro de 2013, publicado na Il Série do Diario
da Republica n.° 43, de 1 de margo de 2013, referente a subdelegacéao de poderes
no Diretor da Dire¢do de Estudos e Projetos;

Despacho n.° 3363/2013, de 5 de fevereiro de 2013, publicado na Il Série do Diario
da Republica n.° 43, de 1 de margo de 2013, referente a subdelegagao de poderes
no Diretor da Diregédo de Auditoria e Controlo de Gestao;

Despacho n.° 3364/2013, de 5 de fevereiro de 2013, publicado na Il Série do Diario
da Republica n.° 43, de 1 de margo de 2013, referente a subdelegagéo de poderes

na Diretora da Direcao de Rela¢des Laborais;

4~
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e Despacho n.° 3365/2013, de 5 de fevereiro de 2013, publicado na 1l Série do Diario
da Republica n.° 43, de 1 de margo de 2013, referente a subdelegacéo de poderes
no Diretor da Direcdo Financeira e Administrativa;

e Despacho n.° 15746/2014, de 9 de dezembro de 2014, publicado na Il Série do
Diario da Republica n.° 251, de 30 de dezembro de 2014, referente a subdelegacéo

de poderes no novo Responsavel da Area de Formagao.

Atribuicao de Pelouros:
(aprovada na mesma deliberagao de 14 de janeiro de 2013, na reuniéo n.° 002/2013, e

constante da OS n.° 004/2013)

e Ao Presidente do Conselho de Administragdo, Sr. Engenheiro Luis Filipe Ottolini
Bebiano Coimbra:
e A coordenacéao geral do Conselho de Administracéo;
¢ A Direcao de Relagdes Laborais (DREL);
o O Gabinete de Comunicacédo e Imagem (GABCIM);
e O Gabinete de Assuntos Juridicos (GABJUR);
e A Area da Formagéo (FORMA).

e Ao Vogal do Conselho de Administragédo, Sr. General Luis Filipe Montes Palma de
Figueiredo:
o A Direcédo de Estudos e Projetos (DEP);
o A Diregao de Operagdes da Regido de Lisboa (DOPLIS);
e A Diregao de Operagdes da Regido Atlantica (DOPATL);
e A Direcdo de Segurancga, Estratégia e Qualidade (DSEQ).

e A Vogal do Conselho de Administragéo, Sra. Dra. Teresa Maria da Silva Gomes:
o A Diregcao Administrativa e Financeira (DAFIN);
o A Direcdo de Auditoria e Controlo de Gestao (DACG).

Regras de substituicio dos membros do Conselho de Administragao:
(aprovada na mesma deliberagéo de 14 de janeiro de 2013, na reunido n.° 002/2013, e

constante da OS n.° 004/2013)

-~
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Nos casos de auséncia, faltas ou impedimentos dos membros do Conselho de

Administracdo, observar-se-a o seguinte:

O Presidente do Conselho de Administragdo, Sr. Engenheiro Luis Filipe Ottolini
Bebiano Coimbra, é substituido pelo Vogal do Conselho de Administragéo, Sr.
General Luis Filipe Montes Palma de Figueiredo;

O Vogal do Conselho de Administragcdo, Sr. General Luis Filipe Montes Palma de
Figueiredo, é substituido pelo Presidente do Conselho de Administragédo, Sr.
Engenheiro Luis Filipe Ottolini Bebiano Coimbra;

A Vogal do Conselho de Administragdo, Sra. Dra. Teresa Maria da Silva Gomes, &
substituida pelo Vogal do Conselho de Administragdo, Sr. General Luis Filipe
Montes Palma de Figueiredo;

No caso de auséncia, falta ou impedimento simultdneas de dois membros do
Conselho de Administracdo, estes serdao substituidos pelo terceiro membro do

Conselho de Administracao.

Funcionamento do Conselho de Administracao

Nos termos dos Estatutos da Empresa, o Conselho de Administragdo reune

ordinariamente, pelo menos quinzenalmente, e extraordinariamente sempre que o seu

Presidente o convocar, por iniciativa propria ou a requerimento de quaiquer dos seus

membros. A validade das deliberagées depende da presenca nas reunides da maioria

dos membros do Conselho, devendo ser lavradas atas de todas as reunides, em livro

préprio, assinadas por todos os membros do Conselho presentes.

Destacam-se, em seguida, as principais deliberagcbes tomadas pelo Conselho de

Administragdo nas 16 reuniées ocorridas no ano 2014, nas quais necessariamente

participaram os 3 Membros nomeados e em exercicio de fungdes, perfazendo o

quérum necessario para a tomada valida de decisdes.

-
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Planeamento e Controlo

e Aprovacgao do Programa Anual de Auditorias para 2014

«  Aprovacéo da proposta do plano consolidado da formag&o interna e externa 2014

«  Aprovacéo do plano previsional de Recursos Humanos para o periodo entre 2014 e 2019

» Aprovagao do Programa de Gestdo Ambiental 2014

« Aprovacédo da Estimativa Preliminar 2015 e Estimativa de Custos 2015-2019 (RP2) para as
taxas unitarias de navegacao aérea, de rota e de terminal

»  Aprovacéo dos Planos de Atividades 2015 e de Investimentos para 2015-2019

+ Aprovagéo do Orgamento 2015 e do Documento Instrumentos Previsionais de Gestéo para 2015

Gestao de Recursos Humanos

¢ Aprovacgao da caducidade de contratos de trabalho aos 70 anos

Realizagdo do Plano de Investimentos

e Aprovacdo da construgdo de infraestruturas do novo sistema de meteorologia para os
Aeroportos da Madeira e de Porto Santo

« Aprovacédo do upgrade do VOIP da RIV de Lisboa

» Aprovacio do projeto de aquisicao e instalagéo do sistema ILS de Faro e Porto

+ Aprovacao de alteragéo do sistema WAM/ADS-B Acgores

* Aprovacio da beneficiagéo da torre radar Pico Alto em Santa Maria

Protocolos/Acordos

» Acordo de cooperagdo entre a NAV Portugal e o Centro de Estudos Sociais da Universidade de

Coimbra/ Centro de Trauma

Patrocinios

»  Atribuicdo de apoio financeiro a trabalhadores estudantes

W
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Comissoes Especificas

Os contratos de gestdo dos Fundos de Pensdes, e o normativo legal e regulamentar

obrigam a existéncia de uma Comissao de Acompanhamento por cada fundo:

e Fundo de Pensdes NAV Complementos — Planos de Contribuicdo Definida e
Beneficio Definido,

e Fundo de Pensdes NAV / SINCTA — Plano de Beneficio Definido,

e Fundo de Pensdes NAV / SINCTA — Plano de Contribuigao Definida.

As referidas comissbes encontram-se devidamente constituidas e em pleno exercicio
das suas fung¢des, onde se encontram representados os Associados, Participantes e

Beneficiarios.

Existe ainda uma Comissdao de acompanhamento do Fundo de Pensbes da Empresa,
criada por deliberagao do C.A. em 2002, composta exclusivamente por elementos da
Empresa, cujo coordenador acompanha a gestao e a monitorizagdo dos fundos junto

da Sociedade Gestora e dos consultores nesta matéria (MERCER).

Pela Ordem de Servico do Conselho de Administracdo, de 26 de margo de 2009, foi
criada a Comissdo de Etica, composta por personalidades de elevado mérito ético,
moral e profissional com ligacdo presente ou passada a Empresa e colaboradores
desta, salvaguardando o principio do equilibrio de género, representacado geografica e
institucional. Esta Comissdo é responsavel pela resolucdo das questdes suscitadas

pela ndo observancia das normas éticas de conduta contidas no Cédigo de Etica.

FISCALIZACAO

A fiscalizagdo da NAV Portugal, nos termos dos Estatutos da Empresa, compete a um
Conselho Fiscal composto por trés membros efetivos, um dos quais preside, e um
suplente, devendo um dos membros efetivos e o suplente ser revisores oficiais de

contas ou sociedades de revisores oficiais de contas.

Os membros do Conselho Fiscal sdo designados por um periodo de trés anos por
despacho conjunto do Ministro das Financas e do Ministro da tutela do setor dos

Transportes, contando-se como completo o ano civil em que tiverem sido designados.

-
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Todos os membros do Conselho Fiscal da NAV Portugal foram eleitos para o triénio
2008-2010 mantendo-se em fungdes desde a data de nomeacéo, sendo considerados
independentes nos termos do artigo 414°, n° 5 do Cédigo Sociedades Comerciais.

) . . R . Despacho conjunto
_ (2) .
2008-2010  Presidente iénio Demétrio C rvasio Lérias 9213/2008, de 13.03 1

. . Despacho conjunto
2008-2010 Vogal Paulo Guilherme Fernando Lajoso 9213/2008, de 13.03 1

RCA- Rosa, Correia & Associados,

Despacho OROC rf 43
. v SROC, SA,
2008-2010 gal \ rt::presentgda por 6574/2009, de 28.04 1 CMVM r 5946
Gabriel Correia Alves
Luis Francisco Pereira Rosa
20082010 V93 ROC o Rosa, Correia & Associados, Despacho 1 oROC 178

Suplente 9213/2008, de 13.03

SROC,SA
 Designado para um mandato, periodo 2008-2010, e por auséncia de outra decis &0, mantém-se em fungdes.

@ Falecido a 28 de janeiro de 2015.
® Até 21-12-2014 designada por BCA — B. Costa & Associados, SROC, S.A..Alteragdo comunicada & DGTF e & Secretaria Geral do

Ministério da Economia.
O ROC integra o Conselho Fiscal da NAV Portugal, EP.E

Unidade : euros

2008-2010  Presidente @ Anténio Demétrio Gervasio Lérias n.a. 16.024

2008-2010 Vogal Paulo Guilherme Fernando Lajoso n.a. 12.018

RCA-Rosa, Correia & Associados, @)
2008-2010 Vogal SROC, S.A, representada por n.a. 19.722
Gabriel Correia Alves ©

Luis Francisco Pereira Rosa

RCA-Rosa, Correia & Associados, n.a. n.a.
SROC, S A

) Designado para um mandato, periodo 2008-2010, e por auséncia de outra decis8o, mantém-se em fungdes.

@ Falecido a 28 de janeiro de 2015.
© Até 21-12-2014 designada por BCA — B. Costa & Associados, SROC, S.A..Alteragdo comunicada &4 DGTF e &

Secretaria Geral do Ministério da Economia.
O ROC integra o Conselho Fiscal da NAV Portugal, EP.E
@ Inclui VA a taxa legal em vigor

Vogal ROC

2008-2010 Suplente

Presidente — Antonio Demétrio Gervasio Lérias, 60 anos

Bacharel em Contabilidade e Administragdo pelo ISCAL licenciado em Organizacao e

Gestao de Empresas pelo ISE e Mestre em Gestéao pelo ISEG.
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Economista inscrito na Ordem dos Economistas, Revisor Oficial de Contas (com
suspensao voluntaria da atividade) e Técnico Oficial de Contas.

Carreira Profissional: Diretor Financeiro da PARPUBLICA (desde 2002); Vogal do
Conselho Diretivo do Instituto de Gestédo Financeira e Patrimonial da Justica, com o
pelouro financeiro (2001 a 2002); Subdiretor-geral do Tesouro, com a area do setor
empresarial do Estado (1997 a 2001); Subinspetor-geral de Financas, com area do
controlo das autarquias locais (1994 a 1996); Inspetor de finangas diretor, com a area
da formacdo, organizacdo e sistemas de informacdo (1986 a 1994); Inspetor de
finangcas do quadro superior da IGF (1976 a 1986). Desempenho de funcbes de
fiscalizacdo e revisdo de contas: Presidente do Conselho Fiscal da NAV Portugal, EPE
(desde Margo 2008); Presidente do Conselho Fiscal da Associacdo Parque Industrial
do Seixal (desde 2004); Presidente do Conselho Fiscal da RTP-Radiotelevisao
Portuguesa, S.A; Vogal do Conselho Fiscal da PARCAIXA, SGPS, S.A; Revisor Oficial
de Contas na ECOMETAIS S.A., nos CTT, S.A., na Urbindustria, S. A. e na Siderurgia
Nacional, E.P.. Exercicio da atividade de docéncia, desde 1985, de disciplinas da area
contabilistica, fiscal e financeira em diversas instituicbes do ensino superior, coautor
em livros sobre o Setor Empresarial do Estado e autor e conferencista de artigos sobre

temas contabilisticos e conexos.

Faleceu a 28 de janeiro de 2015.

Vogal — Paulo Guilherme Fernandes Lajoso, 47 anos

Licenciado em Economia pelo ISEG, Pés-Graduagées em: Estudos Europeus pela
U.L., em Direito Fiscal pela FDUL, em Alta Diregéo pelo INA, em Gestéo, pelo ISEG e
ISG.

Carreira Profissional: Inspetor-Diretor e Diretor de Servigos de Inspecéo e Auditoria, na
Inspecédo-Geral da Defesa Nacional (desde 2010); Colaborador do Gabinete de Sua
Exceléncia o Secretario de Estado Adjunto das Obras Publicas e das Comunicagbes
(2005/2009); Diretor do Gabinete de Auditoria e Planeamento da Direcgdo-Geral de
Protecao Social aos Funcionarios e Agentes da Administragdo Publica (ADSE) (2002/
2010); Vogal da Comissao Instaladora da Secretaria-geral do Ministério da Reforma do
Estado e da Administragéo Publica. (2001/2002); Inspetor do quadro da Inspecao-geral
de Finangas na Area de Controlo de Gestao Publica (desde 2001); Assessor
Econémico do Diretor Municipal da Dire¢do de Administragdo Geral e Gestao de
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Recursos Humanos, na Camara Municipal de Lisboa. (1992); Técnico Superior na

“Portline, Transportes Maritimos Internacionais, SA”. (1991). Desempenho de fungbes
de fiscalizacdo e revisdo de contas, nomeadamente: Vogal do Conselho Fiscal da
Navegacao Aérea de Portugal, E.P.E. (desde 2008); Vogal do Conselho Fiscal da
ANAM, Aeroportos e Navegacdo Aérea da Madeira, S.A. (2008/2013); Presidente do
Conselho Fiscal dos Correios de Portugal, SA. (2007/2008); Vogal do Conselho Fiscal
da NAER - Novo Aeroporto, SA. (2007/2012); Membro do Conselho Fiscal da
Federacdo Portuguesa de Ténis de Mesa (2004/2010). Coautor em obras sobre a
Funcao Publica e autor sobre temas de auditorias de obras publicas. Formador sobre

Auditoria Interna e Gestéo do Risco.

Vogal - RCA — Rosa, Correia & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
(até 21 de dezembro de 2014 designada por BCA — B. Costa & Associados, SROC, S.A.)

representada por Gabriel Correia Alves, 60 anos

Bacharel em Contabilidade e Administragdo pelo ISCAL, Licenciado em Auditoria pelo

ISCAL, Mestre em Contabilidade e Finangas Empresariais pela U.A.

Carreira Profissional: Revisor Oficial de Contas, desde 1991 e sécio da sociedade de
revisores oficiais de contas RCA — Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A. (até 21 de
dezembro de 2014 designada por BCA - B. Costa & Associados, SROC, S.A.); Exerce
fungbes na area de auditoria desde 1978 e, como representante da sociedade, tem
participado em trabalhos em empresas de grande e média dimenséo, pertencentes aos
mais diversos setores de atividade e integrando os respetivos 6rgédos de fiscalizagao.
Desempenho de fungbes de docéncia do ISCAL, exercendo fungbes de coordenacéo e
de direcdo do Mestrado em Auditoria, coautor de livros relacionados com Contabilidade

e Auditoria Financeira.

Vogal ROC Suplente — Luis Francisco Pereira Rosa 57 anos

Licenciado em Organizacdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de Ciéncias
do Trabalho e da Empresa — Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE — IUL).

Carreira profissional: Revisor oficial de contas desde 1990 e s6cio da RCA — Rosa, k!/

Correia & Associados. Iniciou a atividade de auditoria em 1983 na Coopers & Lybrand
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onde atingiu a posigao de partner, fungdo que desempenhou de 1994 a 1997. Neste
ano transitou para a Auren, SROC, sociedade de que foi fundador e onde exerceu

funcoes até 2007.

No ambito da atividade de revisor oficial de contas tem participado em inimeros
trabalhos em empresas de grande e média dimensao, pertencentes aos mais diversos
setores de atividade e integrado, quando aplicavel, os respetivos o6rgaos de
fiscalizacdo. No passado, foi Fiscal Unico de diversas empresas publicas portuguesas,
destacando-se a ANA - Aeroportos de Portugal, SA e a ANAM - Aeroportos e
Navegacéao Aérea da Madeira SA.

Tem sido ainda responsavel por trabalhos de auditoria as contas de diversos projetos
de desenvolvimento em Angola, financiados pela Agéncia Internacional para o
Desenvolvimento do Banco Mundial e pelo Banco Africano de Desenvolvimento e as
contas de diversas empresas angolanas, pais onde obteve a qualificacdo profissional

de Perito Contabilista.

O membro ROC suplente exerce as fungbes cometidas aos revisores de contas em

regime de exclusividade.

A sociedade RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC, inscrita na OROC sob o n°
143 e na CMVM sob o n° 5946, foi nomeada membro do Conselho Fiscal da NAV em
13 de Margo de 2008, conforme Despacho n.° 9213/2008 dos Ministérios das Financas
e da Administracdo Publica e das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes,
representada pelo sé6cio Dr. Carlos Alberto Baptista da Costa (ROC 361), entretanto
substituido pelo Socio Dr. Gabriel Correia Alves (ROC 784), conforme Despacho de 28
de Abril de 2008 com producéo de efeitos a 13 de margo de 2008.

A sociedade de Revisores Oficiais de Contas e o sécio ROC que a representa
completaram sete anos de exercicio de fungdes na NAV. O representante da sociedade
€ objeto de rotagcdo em 2015 nos termos do disposto no artigo 54° do Decreto-Lei n°
487/99 de 16 de novembro, republicado pelo Decreto-Lei n° 224/2008, de 20 de

novembro.
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O representante da SROC, Dr. Gabriel Correia Alves, apenas exerce as fungdes de
revisor oficial de contas, enquanto socio da sociedade, e fungdes docentes conforme

consta nos dados curriculares.

Sendo a NAV Portugal uma entidade de interesse publico, o sécio da SROC
responsavel pelo trabalho esta sujeito a rotacdo sete anos apés a sua nomeacgéo, o

gue ocorre em 2015.

Competéncia e funcionamento do Conselho Fiscal

Esta atribuido ao Conselho Fiscal o exercicio de todos os direitos € o cumprimento de
todos os deveres previstos na lei comercial, e, em especial, fiscalizar a gestdo e o
cumprimento das normas reguladoras da atividade da Empresa, emitir parecer sobre os
documentos de prestacdo de contas da Empresa e dar conhecimento aos 6rgaos

competentes das irregularidades que apurar na gestédo da Empresa.

Compete igualmente ao Conselho Fiscal a avaliacdo do desempenho dos

administradores, o que nao se tem vindo a verificar, neste mandato, face a inexisténcia

de um contrato de gestao.

O Conselho Fiscal reune com periodicidade minima trimestral, cabendo ao seu
Presidente a convocacdo das reunides por iniciativa prépria ou a requerimento de
qualquer dos seus membros, devendo delas ser lavradas atas de todas as reuniées, no
livro respetivo ou nas folhas soltas, nos termos legais, assinadas por todos os membros

que naquelas tenham participado.

As suas principais fungdes compreenderam, neste exercicio:

e A emissdo de parecer sobre os instrumentos previsionais de gestdao para o
exercicio de 2015;

e A andlise da execugdo orcamental do periodo de janeiro a dezembro de 2014,
baseada no relatério preparado pela Diregdo de Auditoria e Controlo de Gestéao e

em detalhes e esclarecimentos dos servigos; ) )~
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O acompanhamento da evolugdo das liquidagdes adicionais em sede de IRC

decorrentes dos servigos nao taxaveis e das contribuicbes para os fundos de
pensoes;

o O acompanhamento da evolugdo da situacdo de incumprimento da Céamara
Municipal de Cascais relativamente aos servigos de controlo de trafego aéreo do
aerédromo de Tires prestados pela NAV Portugal;

¢ A analise da evolugdo dos principais indicadores operacionais e financeiros;

¢ A afericdo da evolugdo do prazo médio de pagamentos, determinado de acordo
com o definido na RCM n.° 34/2008, de 14 de Fevereiro, com a atualizagao
introduzida pelo Despacho n° 9870/2009;

* A verificagdo do cumprimento dos deveres de informagao a que a Empresa esta
sujeita;

o A leitura das atas e o acompanhamento das matérias mais relevantes na

Administracdo da Empresa.

Nunca foram solicitados ou contratados quaisquer outros servicos a SROC envolvendo

ou nao o respetivo Revisor.

Durante o ano de 2014, o Conselho Fiscal realizou onze reunides formais (vide lista de
presencgas), analisou informacéo contabilistica, apreciou os documentos de prestacao
de contas de 2013, emitindo o correspondente relatério e parecer, acompanhou e
apreciou a execucao trimestral, apresentando os respetivos relatérios a tutela, e emitiu

parecer sobre o plano de atividades e orgcamento para 2015.

Nas reunides acima referidas incluem-se as efetuadas com o Conselho de
Administracdo e com os Auditores Externos a propodsito das contas do exercicio e
conducédo da auditoria. Foram promovidos contactos ou reunibes, essencialmente
através do membro revisor oficial de contas, que emitiu relatérios trimestrais, com os
responsaveis da Direcdo de Estudos e Projetos, Diregcdo Administrativa e Financeira,
Direcao de Auditoria e Controlo de Gestao, Diregcao de Relagdes Laborais e Gabinete
Juridico, para prestagédo de esclarecimentos complementares referentes a matérias de
gestdo e controlo, sobre temas das respetivas areas. Foi ainda acompanhado o

trabalho dos auditores externos.
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O numero de reunides realizadas por parte de cada membro apresenta-se consoante

se indica:

Conselho Fiscal: Dr. Gervasio Lérias, Dr.
9 Sede da NAV Portugal Paulo Lajoso e Dr. Gabriel Alves, em
representacédo da RCA, SROC @

Conselho Fiscal: Dr. Gervasio Lérias; Dr.
Paulo Lajoso; Dr. Gabriel Alves, em
representacio da RCA, SROC
Conselho de Administragéo: Eng. Luis
Ottolini Coimbra; Dra Teresa Gomes;
General Luis Palma Figueiredo
Auditores Externos: Dra Teresa Tavares,
Dr. Helder Costa

Conselho Fiscal: Dr. Paulo Lajoso; Jr.
Gabriel Alves, em representagio da RCA,
SROC®™
Conselho de Administracdo: Eng. Luis -
1 Sede da NAV Portugal y4(inj Coimbra; Dra Teresa Gomes; Dr. Gervasio Lérias
General Luis Palma Figueiredo
Auditores Externos : Dra Teresa Tavares;
Dr. Helder Costa

1: Sede da NAV Portugal

(1) Até 21-12-2014 designada por BCA — B. Costa & Associados, SROC, S.A..Alterag&o comunicada &4 DGTF e &
Secretaria Geral do Ministério da Economia.

Nao foram contratados servicos adicionais ao auditor externo. Caso tal fosse
considerado, caberia ao Conselho Fiscal analisar a natureza dos servigos, a
possibilidade legal de poderem ser executados em simultdneo com a prestacdo de

servigos de auditoria e a existéncia de ameacas a independéncia do auditor externo.

AUDITOR EXTERNO

A Deloitte & Associados — SROC, S.A. (n° 43), com registo na CMVM (n°® 231), exerce
a fungao de Auditor Externo da Empresa, desde o exercicio de 2008, inclusive, tendo o
processo de contratagdo sido desencadeado e acompanhado pelo Conselho Fiscal,
apos convite dirigido as principais firmas de auditoria. A sociedade foi representada,
nos anos de 2008 a 2010, pelo sé6cio ROC Jorge Carlos Batalha Duarte Catulo e a

partir de 2011 pela sécia ROC Dra. Teresa Alexandra Martins Tavares

Nos termos do contrato NAV n°09/2012/SERV/CONSELHO FISCAL o contrato com o
auditor externo foi renovado pelo Conselho Fiscal conforme deliberacdo tomada na

reunido de 10 de agosto de 2012, com o objeto da prestacdo de servigos de auditoria
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as demonstragdes financeiras anuais para o triénio 2012-2014, (correspondendo o ano

de 2014 ao ultimo ano do contrato), abrangendo:

e Realizagdo de auditoria, observando padrées idénticos aos que se pratiquem

para empresas admitidas a negociacdo em mercado regulamentado, sobre as

demonstragdes financeiras da NAV Portugal, elaboradas em conformidade com

o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC);

e Elaboracdo de relatérios expressando se tais demonstragdes financeiras

mostram, em todos os aspetos materialmente relevantes e de forma apropriada,

a posicao financeira, os resultados e os fluxos de caixa de cada exercicio.

Unidade : euros

[Remuneracéo paga ao Auditor Externo ( inclui contas individuais e consolidadas )

Valor dos seni¢cos de revisdo de contas 23.026

Valor dos senigos de consultoria fiscal

Valor de outros senigos gue nao revisdo de contas
) Total pago pela empresa ao Auditor Externo) 23.026

Por entidades que integram o grupo(inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos senigos de revisdo de contas

Valor dos senigcos de consultoria fiscal

Valor de outros senig¢os gque néo revisdo de contas
Total pago pelas entidades do Grupo ao Auditor Extemo -

100%

100%

O trabalho de auditoria € acompanhado pelo Conselho Fiscal através de reuniées de

planeamento e de conclusdo dos trabalhos, sem prejuizo do maior contacto

estabelecido através do membro ROC do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal faz uma avaliagdo regular, pelo menos em termos anuais, do

trabalho desenvolvido, das conclusbes comunicadas e do cumprimento dos prazos

estabelecidos.

(A//
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V-ORGANIZACAO INTERNA

ESTATUTOS

Os Estatutos da NAV Portugal, E.P.E. foram aprovados pelo Decreto-Lei n°® 404/98, de
18 de Dezembro, alterados e republicados pelo Decreto-Lei n® 74/2003, de 16 de Abril.

Face a entrada em vigor do novo Regime do Setor Empresarial do Estado, aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e em cumprimento do disposto no seu
n.° 1 do artigo 73.°, a NAV Portugal, E.P.E procedeu a adaptagdo dos seus Estatutos e
remeteu a tutela a sua proposta de Estatutos, dentro do prazo de 180 dias contados da
data da entrada em vigor deste diploma, aguardando a sua competente aprovacao.

Sendo a NAV Portugal, E.P.E. uma entidade publica empresarial, qualquer alteragéo
aos seus Estatutos é realizada através de decreto-lei, em conformidade com o disposto
no artigo 36.° do Decreto-Lei n.° 133/2013.

CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

Considerando que na area de negécio da Empresa — a prestacdo de servicos de
trafego aéreo — ja estdo instituidos praticas e procedimentos de Gestdo de Riscos,
Operacionais e Técnicos, cuja monitorizagdo e controlo sdo, por natureza, bastante
rigorosos, em virtude da necessidade de cumprimento de regras e normativos
internacionais, cabe a funcdo de Gestdo de Risco na NAV Portugal assegurar a
uniformidade de principios no tratamento destes riscos de indole Econémico-

financeiros, Administrativa e de Corrupgéo.

Por esta razdo a funcdo de Gestéo do Risco ndo esta, na estrutura organica da NAV
Portugal, atribuida a um s6 6rgdo. A monitorizagéo e a mitigagdo dos riscos tipificados

sao atribuicdes de varios érgaos da estrutura.

A gestdo e a monitorizagao dos riscos de natureza Operacional e Técnica € atribuicao
das Direcbes de Seguranga, Estratégia e Qualidade (DSEQ) e de Auditoria e Controlo
de Gestao (DACG) que tem também a responsabilidade da gestdo dos Riscos

Econémico-financeiros e Administrativos.
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A prevencao da Corrupgdo bem como a sua gestdo é da responsabilidade conjunta do
Gabinete de Assuntos Juridicos (GABJUR) e da Direcdo de Seguranca, Estratégia e
Qualidade (DSEQ)

No caso da prevengéo de corrupgéo, e dando execugdo a Recomendacgédo n° 1, de 1 de
julho de 2009, do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC), o Conselho de
Administracéo da NAV Portugal aprovou um Plano de Gestédo de Riscos de Corrupcéo
e Infragbdes Conexas que prevé um conjunto de medidas de prevengéo da corrupgéo e,
bem assim, a respetiva monitorizacdo periddica através de auditorias internas,

encontrando-se 0 mesmo disponivel no sitio da Empresa na internet www.nav.pt.

A fim de avaliar a efetividade, utilidade, eficacia e eventual reformulagdo das medidas
preventivas adotadas, incluidas no Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e

Infracbes Conexas, a Empresa adota as seguintes estratégias:

» O Gabinete de Assuntos Juridicos (GABJUR) e a Direcédo de Segurancga, Estratégia
e Qualidade (DSEQ), elaboram e apresentam anualmente ao Conselho de
Administragdo, um Relatério relativo a afericao da efetividade, utilidade, eficacia e
eventual correcdo das medidas adotadas em matéria de prevencao de riscos de
corrupcéo e de infracdes conexas, propondo as alteragdes ao respetivo Plano que
forem julgadas convenientes e/ou necessarias;

» A Direcdo de Auditoria e Controlo de Gestdao (DACG) inclui no seu Programa
Anual de Auditorias, a realizacdo de agdes de auditoria interna, com especial
incidéncia no cumprimento das normas legais e internas e procedimentos relativos
a contratacédo publica, nomeadamente do Manual de Procedimentos de Aquisicdo
de Bens e Servicos (MPABS) e de controlo de regras relativas a inexisténcia ou

situagbes de impedimentos a participagdo em procedimentos aquisitivos.

No que respeita a gestdo e a monitorizagdo dos riscos de natureza Econémico-
financeiros e Administrativos, que a Empresa deve prevenir no exercicio da sua
atividade, estes estao estabelecidos pelo modelo econémico seguido na prestacdo de
servicos de navegagédo aérea e cuja monitorizagdo esta atribuida aos reguladores
nacionais (INAC) e internacionais (Comissdo Europeia) nos termos dos regulamentos

em vigor.

junho/15 35 NAV Portugal, E.P.E. — RGS 2014

b~

e



Acresce que, na vertente interna, para além da relevancia das fungbes
desempenhadas pelo Conselho Fiscal nesta matéria, o controlo interno destes riscos
na NAV Portugal é efetuado através da realizagdo de auditorias independentes,
solicitadas pelos 6rgdos sociais e também através das auditorias internas efetuadas
pela DACG nos dominios financeiro e administrativo (Recursos Humanos e dos

Sistemas de Informacgéo).

As eventuais irregularidades detetadas na Empresa séao avaliadas, em ultima analise,
pelo Conselho de Administragédo, que decide sobre a evolugdo dos processos e a sua

comunicacgao.

Complementarmente, a auditoria independente as contas da Empresa foi realizada
pela Deloitte & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A., estando
atribuido ao Conselho Fiscal “o exercicio de todos os direitos e o cumprimento de todos
os deveres previstos na lei comercial, e em especial fiscalizar a gestdo e o
cumprimento das normas reguladoras da atividade da Empresa, emitir parecer sobre
os documentos de prestagdo de contas da Empresa e dar conhecimento aos 6rgéos

competentes das irregularidades que apurar na gestao da Empresa”.

No que respeita aos Riscos Operacionais e Técnicos importa referir que enquanto
prestadora de um servigo publico, a NAV Portugal opera num ambiente regulado, onde
o INAC (Instituto Nacional de Aviagao Civil, I.P.), na sua qualidade de Autoridade
Supervisora Nacional, assegura as condicbes de Certificacdo da Empresa, como
prestador de servicos de navegacdo aérea, nos termos do Regulamento (CE) N°
550/2004, do Parlamento Europeu e do Conselho, e do Regulamento da Comisséao
(UE) N° 1035/2011, com as alteragdes introduzidas pelo Regulamento (UE) N°
923/2012, de 26 de setembro.

Em conformidade, o Instituto Nacional da Aviagdo Civil declarou na emisséo de
certificado respetivo, a conformidade da Empresa com os Requisitos Comuns
aplicaveis aos servicos ATS (Trafego Aéreo), AIS (Informagdo Aeronautica) e CNS

(Comunicacgodes, Navegacéo e Vigilancia).

W
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A prevencédo e o controlo destes riscos, é efetuado essencialmente pela DSEQ, que
tem, entre outras missdes, assegurar as atividades de dinamizagdo de Gestéo da
Qualidade de servigo prestado pela Empresa, nomeadamente, no que se refere a
criagcao, desenvolvimento, monitorizacdo e melhoria dos sistemas e da infraestrutura a
ela associados. Neste capitulo a DACG esta atribuida a responsabilidade da realizagao
do programa anual de auditorias internas, nas areas operacionais e técnicas que estéo
reguladas pelo Regulamento (EU) N° 1035/2011, com as altera¢des introduzidas pelo
Regulamento (UE) N° 923/2012, de 26 de Setembro da Comisséo.

Também por via destes requisitos a Empresa adotou as metodologias inerentes aos
normativos nacionais e internacionais de Gestdo da Qualidade e de Gestdo Ambiental,
respetivamente NP EN ISO 9001:2008 e NP EN ISO 14001:2012, evidenciando assim
a implementagado do principio da melhoria continua na sua prestagdo de servigos,

como suporte do seu Desenvolvimento Sustentavel.

A NAV Portugal optou pela implementacao de um Sistema de Gestao Integrado (SGI),
sendo empresa certificada desde 2005 na vertente de Gestdao da Qualidade e 2010 na
vertente Ambiental. Deste modo, no ambito dessa implementacao e dos requisitos dos
normativos referidos, sdo periodicamente desenvolvidas avaliagées de satisfagdo dos

clientes.

Complementarmente a estas atividades a Empresa dispde ainda de um sistema de
controlo de gestdo, que monitoriza o processo de planeamento estratégico da NAV
Portugal, controlando, de forma integrada, a execug¢do dos planos, operacional e de
investimentos, de médio e de longo prazo, assegurando também os procedimentos de

Controlling e de Reporting na Empresa.

REGULAMENTOS E CODIGOS

A NAYV Portugal foi criada, por cisdo da ANA, E.P., na forma de empresa publica, pelo
Decreto-Lei n° 404/98, de 18 de dezembro, autonomizando-se assim, a prestagao, em
moldes empresariais, do servico publico de navegag¢ao aérea para apoio a aviagcao

civil.

by~
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Pelo Decreto-Lei n°® 74/2003, de 16 de abril, os estatutos da NAV Portugal foram
republicados na integra, tendo sido adaptados ao Regime Juridico do Setor

Empresarial do Estado e das Empresas Publicas, entdo aprovado pelo Decreto-Lei
n°® 558/99, de 17 de dezembro, data a partir da qual a NAV Portugal passou a ser uma

entidade publica empresarial.

A luz do preceituado no Artigo 14° do Decreto-Lei n°® 133/2013, de 3 de Outubro,
diploma que veio consagrar o novo regime do setor publico empresarial e,
consequentemente, revogar o Decreto-Lei n°® 558/99, de 17 de Dezembro e as suas
posteriores alteragdes, a NAV Portugal, enquanto entidade publica empresarial rege-se
pelo direito privado, com as especificidades decorrentes do referido regime juridico do
sector publico empresarial, pelo Decreto-Lei n° 404/98, de 18 de Dezembro, alterado
pela Lei n° 35/99, de 26 de Maio e pelo Decreto-Lei n° 74/2003, de 16 de Abril e pelos

respetivos Estatutos.

A NAV Portugal dispée, no seu modelo organizativo e procedimental, de um conjunto
de regulamentos internos dos quais se destacam os relativos a aquisicdo de bens e
servigos, imobilizado, caixa e bancos, faturacao e controlo de crédito, bem como um

Cédigo de Etica e um Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas.

Os membros do Conselho de Administracdo sdo considerados gestores publicos nos
termos e para os efeitos consignados no Estatuto do Gestor Publico (EGP), aprovado
pelo Decreto-Lei n° 71/2007 de 27 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei
n°® 8/2012, de 18 de janeiro.

No que respeita a contratacdo de empreitadas, locagdo e aquisicdo de bens moveis e
aquisicdo de servigos, a NAV Portugal rege-se pelo Cédigo dos Contratos Publicos,
aprovado pelo Decreto-Lei n°® 18/2008, de 29 de janeiro, e objeto de posteriores
alteragées, tendo sido considerada como entidade adjudicante do setor especial dos
transportes, por despacho do entdo Ministro das Obras Publicas, Transportes e

Comunicagdes.

A atividade da NAV Portugal é enquadrada por um conjunto de legislagao nacional,

comunitaria e internacional, de que se destaca: \f\/
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Legislagcdo Nacional

No plano interno a atividade da NAV Portugal rege-se fundamentalmente pelo Decreto-
Lei n° 404/98, de 18 de dezembro que criou a Empresa, por cisdo da ANA, EP e
aprovou os respetivos estatutos alterados e republicados pelo Decreto-Lei n® 74/2003,
de 16 de abril, confiando-lhe a prestagdo do servigo publico de navegac¢ao aérea em
todas as vertentes, seja na prestagdo de servicos de navegacgdo aérea de rota nas
duas Regides de Informagao de Voo (Lisboa e Santa Maria) sob responsabilidade do
Estado Portugués, seja na prestacéo de servicos de navegacgao aérea de terminal nos
aeroportos de Lisboa, Porto, Faro, Madeira, Porto Santo, Santa Maria, Ponta Delgada,

Horta e Flores.

No que respeita a taxas de rota, o Decreto-Lei n® 461/88, de 29 de dezembro, alterado
pelo Decreto-Lei n° 118/90, de 6 de abril, disciplina o respetivo processo de aplicacdo e
cobrancga, enquanto a matéria referente as taxas de terminal é regulada pelo Decreto-
Lei n® 254/2012, de 28 de novembro.

Nos termos do disposto no n® 2 do artigo 31° do Decreto-Lei n® 254/2012, “até a
publicagcgo de legislagdo especifica, a determinagdo e fixagdo da taxa de terminal é
efetuada por portaria do membro do Governo responsavel pela area dos transportes,

apés parecer do INAC, I. P.”.
Legislagdao Comunitaria

A NAV Portugal, enquanto entidade prestadora de servicos de navegagao aérea, esta

sujeita aos seguintes Regulamentos Comunitdrios que integram os denominados

Pacotes do Céu Unico Europeu (SES | e SES Il):

¢ Regulamento (CE) n° 549/2004, do Parlamento e do Conselho, de 10 de margo —
regulamento quadro para a execu¢ao do céu Unico europeu;

¢ Regulamento (CE) n° 550/2004, do Parlamento e do Conselho, de 10 de margo —
relativo a prestacao de servicos de navegacéao aérea;

o Regulamento (CE) n° 551/2004, do Parlamento e do Conselho, de 10 de margo —

que regula o espaco aéreo;

4
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e Regulamento (CE) n°® 552/2004, do Parlamento e do Conselho, de 10 de margo —
relativo a interoperabilidade, os quais constituem o | Pacote do Céu Unico Europeu
€,

e Regulamento (CE) n° 1070/2009, do Parlamento e do Conselho, de 21 de outubro —
que alterou os Regulamentos (CE) n°s 549/2004, 550/2004, 551/2004, e 552/2004,

aprovando o Il Pacote do Céu Unico Europeu.

Ao abrigo do Regulamento (CE) n°® 550/2004 e apoés prévia certificacdo pelo INAC —
enquanto autoridade supervisora nacional que assegura a implementacdo do Ceéu
Unico Europeu — a NAV Portugal foi designada, pelo Despacho MOPTC n° 719/2007,
de 15 de janeiro, como prestador de servicos de navegacdo aérea integrados em
Portugal, compreendendo a prestagéo de Servigos de Trafego Aéreo (ATS - Air Traffic
Services), Servicos de Informagdo Aeronautica (AIS - Aeronautical Information
Services) e Servicos de Comunicagdes, Navegagdo e Vigilancia (CNS -
Communication, Navigation and Surveillance). O Certificado de Prestador de Servicos
de Navegacao Aérea, emitido pelo INAC a favor da NAV Portugal, cobre o triénio 2011-
2014, tendo, entretanto, sido concedida, pelo INAC, a respetiva revalidacgao.

Além destes Regulamentos principais existem diversos outros que executam e

desenvolvem disposigcoes e principios daqueles, designadamente os seguintes:

e Regulamento (CE) n° 1794/2006 da Comissao, de 6 de dezembro — que estabelece
o regime comum de tarifacdo dos servicos de navegacdo aérea — entretanto
atualizado com as alteracgées introduzidas pelo Regulamento (UE) n° 1191/2010,
da Comissdao, de 16 de dezembro, de forma a traduzir as consequéncias
financeiras do sistema de desempenho no regime de tarifagdo, em especial no que
toca aos mecanismos de partilha dos riscos de trafego e de custos, bem como
aos sistemas de incentivo descritos no Regulamento (UE) n° 691/2010, da
Comisséao, de 29 de julho, que estabelece um sistema de desempenho para os
servicos de navegacdo aérea e as fungdes de rede e que altera o Regulamento
(CE) n° 2096/2005, da Comisséo, de 20 de dezembro, que estabelece requisitos
comuns para a prestagédo de servicos de navegacao aérea;

¢ Regulamento de Execucgdo (UE) n° 1034/2011, da Comisséo, de 17 de outubro,
relativo a supervisdo da seguranga nos servigcos de gestdo do trafego aéreo e de

navegacao aérea e que altera o Regulamento (UE) n°® 691/2010;
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e Regulamento de Execugao (UE) n° 1035/2011, da Comissédo, de 17 de outubro,
que estabelece requisitos comuns para a prestagdo de servigos de navegagao
aerea e que altera os Regulamentos (CE) n° 482/2008 e (UE) n° 691/2010;

e Regulamento de Execugao (UE) n° 1206/2011, da Comissao, de 22 de novembro,
que estabelece os requisitos aplicaveis a identificagcdo das aeronaves para efeitos
da vigilancia no céu unico europeu;

e Regulamento de Execugédo (UE) n° 1207/2011, da Comissao, de 22 de novembro,
que estabelece os requisitos para o desempenho e a interoperabilidade da
vigildncia no céu unico europeu;

* Regulamento de Execugdo (UE) n°® 1216/2011, da Comisséo, de 24 de novembro,
que altera o Regulamento (UE) n® 691/2010 da Comissdo e que estabelece um
sistema de desempenho para os servigos de navegacado aérea e as fung¢des de
rede;

* Regulamento de Execucdo (UE) n.° 923/2012 da Comissdo, de 26 de setembro,
que estabelece as regras comuns do ar e as disposi¢cdes operacionais relativas aos
servicos e procedimentos de navegagdo aérea e que altera o Regulamento de
Execugao (UE) n.° 1035/2011 e os Regulamentos (CE) n.°s 1265/2007, 1794/2006,
730/2006, 1033/2006 e (UE) n.° 255/2010;

¢ Regulamento de Execucado (UE) n.° 1079/2012 da Comissao, de 16 de novembro,
que estabelece os requisitos de espacamento dos canais de voz no céu unico
europeu;

» Regulamento de Execuc¢édo (UE) n.° 390/2013 da Comissédo, de 3 de maio, que
estabelece um sistema de desempenho para os servigos de navegacao aérea e as
funcdes da rede;

» Regulamento de Execug¢ao (UE) n° 391/2013 da Comisséo, também de 3 de maio,
que estabelece um regime tarifario comum para os servigos de navegacéao aérea e,

e Regulamento de Execucdo (UE) n° 657/2013 da Comissao, de 10 de julho, que
altera o Regulamento de Execucdo (UE) n° 1079/2012, que estabelece os

requisitos de espacamento dos canais de voz no céu Unico europeu.

No decurso de 2014 foram ainda aprovados o Regulamento de Execugédo (UE)
n® 970/2014 da Comissédo, de 12 de setembro, que altera o Regulamento (UE)
n®677/2011, que estabelece as regras de execugéo para a implementagéo das fungdes
de rede na gestdo do trafego aéreo (ATM), o Regulamento de Execucdo (UE)
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n° 1028/2014 da Comissdo, de 26 de Setembro, que altera o Regulamento de

Execugdo (UE) n° 1207/2011 que estabelece os requisitos para o desempenho e a

interoperabilidade da vigilancia no céu Unico europeu e o Regulamento de Execugéo
(UE) n® 1029/2014 da Comisséo, de 26 de setembro, que altera o Regulamento (UE)
n°® 73/2010 da Comissdo, que estabelece os requisitos aplicaveis a qualidade dos

dados aeronauticos e da informacéo aeronautica no Céu Unico Europeu.

Legislagao internacional

A atividade da NAV Portugal é enquadrada e disciplinada por numerosa e completa
legislacdo e regulamentacéo internacional, de entre a qual se destaca a Convengéo
Sobre a Aviagcado Civil Internacional, assinada em Chicago em 1944, também
denominada Convengéao sobre a Aviagao Civil Internacional e os seus 19 Anexos
que regulamentam exaustivamente todas as matérias relativas a aviacao civil e, ao
que aqui importa, a navegagdo aérea, designadamente e sem preocupacoes
exaustivas, o Anexo | relativo as licengas dos controladores de trafego aéreo (CTA),
o Anexo 2 que estabelece as regras comummente designadas como “regras do ar”,
o Anexo 11 que estabelece as regras relativas aos servicos de trafego aéreo e a
Anexo 19 que visa a gestdo da seguranga operacional,

A atividade da NAV Portugal é igualmente enquadrada pelas Normas da
Organizagao Europeia para a Seguranca da Navegagao Aérea (EUROCONTROL) a
que Portugal aderiu, subscrevendo o Protocolo de Emenda a Convengéo
Internacional de Cooperagdo para Seguranca da Navegacdo Aérea
“EUROCONTROL”, aprovado para ratificagcao pelo Decreto do Governo n°® 28/83, de
28 de abril e,

Quanto a taxas devidas pela prestacdo de servicos de navegagdo aérea de rota
salienta-se igualmente o Acordo Multilateral Relativo a Taxas de Rota, ratificado pelo
Decreto do Governo n° 30/83, de 2 de maio, nos termos do qual os Estados
Contratantes acordaram em adotar uma politica comum nesta matéria, criando um
sistema uniforme de estabelecimento e cobranga de taxas de rota, utilizando, para
esse fim, os servicos do EUROCONTROL.

Jjunho/15 42 NAV Portugal, E.P.E. — RGS 2014

b/
e



CNay

NAV Pertugat, E.RE.

Cédigo de Etica

O Conselho de Administragdo da NAV Portugal aprovou, em 2008, o Cédigo de Etica

aplicavel a todos os Colaboradores da Empresa.

Nos termos do Cédigo de Etica, “a NAV Portugal tem como principios estruturantes da
Ssua misséo a protegdo dos valores pelos quais pauta a sua atuagédo, de acordo com os
mais elevados principios éticos, em especial pelos principios da integridade,
transparéncia, rigor, equidade, boa-fé e credibilidade da Empresa, tendo sempre
subjacente que prossegue uma atividade de interesse publico, de que depende o
desenvolvimento econémico e social, a aproximagdo dos povos e culturas e o bem-
estar dos cidaddos. Neste sentido, os Colaboradores da NAV Portugal, no
cumprimento das suas obrigagbes legais, regulamentares e contratuais, devem orientar
a sua conduta aos principios éticos defendidos pela Empresa, quer nas suas relagbes
com os outros Colaboradores, quer nas relagbes que estabelecam com as Partes
Interessadas (comummente designadas Stakeholders) e demais entidades com as

quais se relacionem profissionalmente.”

Nesta conformidade, a NAV Portugal, o seu Conselho de Administragdo e os membros
que o compdem, assumiram um compromisso ético relacionado com o comportamento
organizacional e com o comportamento das pessoas que integram a Empresa, bem
como, com as relagdes que se estabelecem com as suas Partes Interessadas, assente
em praticas de responsabilidade social, ambiental e dominios para além dos
constantes no quadro juridico-normativo a que a Empresa se encontra obrigada,

contribuindo de forma pré-ativa para o desenvolvimento sustentavel.

O Cédigo de Etica integra-se, por conseguinte, na politica de responsabilidade social
assumida pela NAV Portugal, constituindo um pilar fundamental na sua afirmagao

como uma empresa responsavel perante a sociedade.

DEVERES ESPECIAIS DE INFORMAGAO

Em cumprimento do artigo 44° do Decreto-Lei n® 133/2013, é utlizada a plataforma

SIRIEF para o reporte de informagéo econdémica e financeira.
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No que respeita a garantias financeiras, de referir que, em margo de 2014, a Comissé&o
Europeia libertou as duas garantias financeiras, de 10 M€ cada, prestadas pela ESSP e
sobre as quais a NAV Portugal tinha assumido uma responsabilidade solidaria, no

montante equivalente a participagéo no respetivo capital.

Os objetivos definidos para o periodo, na proposta de Contrato de Gestdo e nos
Instrumentos Previsionais de Gestédo 2014, sdo monitorizados e divulgados na referida
plataforma, veiculados nos relatérios trimestrais de execugdo orcamental e relatorio
anual, ndo tendo sido comunicadas pelas Tutelas quaisquer medidas corretivas dos

desvios reportados.

Os Instrumentos Previsionais de Gestao 2015 foram enviados aos Senhores Secretario
de Estado das Infraestruturas, Transportes e Comunicacbes, Secretario de Estado do
Tesouro, Diretora-geral do Tesouro e Finangas e ao Tribunal de Contas através das
cartas 234/CA/2014, 235/CA/2014, 236/CA/2014 e 237/CA/2014, de 14-12-16,

respetivamente.

Os Relatérios trimestrais de execugdo orcamental foram enviados aos Senhores
Secretario de Estado das Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes e Secretario de
Estado do Tesouro, Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas e Inspecgdo-Geral de
Financas, através das cartas 90/CA/2014, 91/CA/2014, 92/CA/2014 e 93/CA/2014, de
14-05-12 (1° Trimestre), 150/CA/2014, 151/CA/2014, 152/CA/2014 e 153/CA/2014, de
14-08-06 (2° Trimestre), 215/CA/2014, 216/CA/2014, 218/CA/2014 e 217/CA/2014, de
14-11-11 (3° Trimestre) e 37/CA/2015, 38/CA/2015, 39/CA/2015 e 40/CA/2015, de 15-

04-16 (4° Trimestre), respetivamente.

Nos termos dos Estatutos da Empresa nao existe Assembleia Geral.

SiTIO DA INTERNET

Esta disponivel no sitio de Internet da Empresa www.nav.pt, um conjunto de

informacdes referentes a atividade da NAV Portugal nomeadamente:

« Sede e demais elementos mencionados no artigo 171° do CSC;
« Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgéos;

. Identificacao dos titulares dos 6rgédos sociais e outros 6rgéos estatutarios;
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« Documentos de prestagao de contas anuais;

« Obrigacdes de servigo publico a que a empresa esta sujeita;

» Modelo de financiamento subjacente a prestacao de servigo publico;
» Relatério de Execugédo Orgamental;

» Instrumentos Previsionais de Gestao e,

» Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infracées Conexas.

PRESTAGAO DE SERVIGO PUBLICO OU DE INTERESSE GERAL

Nos termos do disposto no artigo 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, a NAV Portugal,
como entidade publica empresarial a quem foi confiada a prestagdao do servigo publico
de navegagao aérea para apoio a aviagado civil, em conformidade com os seus
Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 404/98, de 18 de dezembro, na redacgéo
dada pelo Decreto-Lei n.° 74/2003, de 16 de abril - elabora e apresenta ao titular da
funcdo acionista e ao membro do Governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade, proposta de contratualizacdo da prestacdo deste servico, em conformidade
com o disposto na alinea d) do n.° 4 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, o qual
determina que “‘compete exclusivamente aos ministérios sectoriais definir o nivel de
servigo publico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias necessarias para a
respetiva contratualizagdo”. A NAV Portugal, E.P.E. aguarda a definicdo do nivel de
servico publico de navegacdo aérea para apoio a aviagao civil, a fim de elaborar e
apresentar a mencionada proposta de contratualizagdo da prestagdo deste servigo.
Acresce que nao foi igualmente celebrado com o titular da fungdo acionista contrato
respeitante a remuneragao da atividade prosseguida, em conformidade com o disposto
no Decreto-Lei n.° 167/2008, de 26 de agosto, que estabelece o regime juridico
aplicavel a concessao de subvengdes publicas, porquanto o financiamento da
prestacdo de servicos de navegacdo aérea € assegurado através das taxas de
navegacado aérea (rota e terminal) cobradas aos Utilizadores dos servicos de
navegacao aérea, nao sendo a Empresa beneficiaria de indemnizagbes

compensatorias.
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VI-REMUNERACOES

COMPETENCIAS PARA A DETERMINACAO
As remuneragdes dos 6rgdos sociais:

« Do Conselho de Administracdo - sdo determinadas em fungéo dos diplomas legais
de fixacdo das remuneragdes decorrentes da aplicagdo do Estatuto de Gestor
Publico (Decreto-Lei n°8/2012 de 18 de janeiro);

« Do Conselho Fiscal - sdao determinadas por despacho conjunto das tutelas

governamentais, financeira e técnica;

As remuneragdes dos Dirigentes sdo determinadas por Acordo de Empresa que

estabelece a tabela salarial.

ESTRUTURA DAS REMUNERACOES

A politica de remuneragcdo do Conselho de Administracdo encontra-se definida em
funcao das disposicoes legais constantes do Estatuto de Gestor Publico (Decreto-Lei n°
71/2007 de 27 de margo, com as alteragdes introduzidas pelo DL n° 8/2012 de 18 de
janeiro), tendo ainda em consideracéo, quer as disposi¢des constantes das Resolucées
do Conselho de Ministros n® 16/2012, publicada no DR, 12 Série n° 32 de 14 de
fevereiro e n°® 36/2012, publicada no DR, 1° Série n° 61, de 26 de margo.

Considerando que a NAV Portugal € uma entidade publica empresarial, a fixagéo das
remuneragdes dos membros do Conselho de Administracéo, foi efetuada com base nas
disposicoes legais supramencionadas, designadamente através das referidas
Resolugbées do Conselho de Ministros, ndo lhe sendo consequentemente aplicavel as
regras previstas para as sociedades anénimas, as quais preveem a fixacao das
remuneracgdes do 6rgao de administragao, pela respetiva assembleia geral ou por uma

comissao de remuneragbes designada por aquela.

Paralelamente, atentas as disposigbes legais constantes do Estatuto de Gestor Publico,
designadamente as disposi¢cdes relativas a incompatibilidades e impedimentos,
considera-se que o cumprimento das mesmas, se verifica pela pratica ja instituida, no

ambito da prevencao de conflitos de interesses, constante no Capitulo Il do presente

U,
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Relatério, ou seja pela abstencdo de cada membro do Conselho de Administragdo em

intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses.

De igual modo, atentas as disposi¢oes legais constantes do Estatuto de Gestor Publico
que presidiram a definicdo das remuneragdes do Conselho de Administracao, entende-
se que tal definicdo foi estruturada, tendo em atengdo a complexidade, exigéncia e
responsabilidade, decorrentes da natureza da missdo e das atribuicées estatutarias
cometidas @ NAV Portugal, garantindo-se assim, o alinhamento dos interesses dos
membros do Conselho de Administracdo, com os interesses de longo prazo da

Empresa.

A politica de remuneracdo do Conselho Fiscal, encontra-se definida em fun¢ao do
Despacho n° 5092/2009, dos entdo Ministérios das Financas e da Administracao
Publica e das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes, publicado no DR, 22 Série

n° 30, de 12 de fevereiro.

Durante o ano de 2014 nao foram atribuidos quaisquer prémios de gestdao aos
membros do Conselho de Administragdo. De referir o facto de se ter considerado a
aplicacdo a NAV Portugal das disposi¢cdes remuneratérias, nos termos do n® 13 do
art.° 33° da Lei n° 83-C/2013, de 31 de dezembro, a remuneragéo fixa mensal iliquida
dos Membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, sendo que a
remuneracdo fixa mensal iliquida dos Membros do Conselho de Administragédo e do
Conselho Fiscal foi reduzida a titulo excecional em 5%, com efeitos a partir de junho de
2010, nos termos da Lei n® 12-A/2010, de 30 de junho.

Nos termos da legislacdo anteriormente referida que define o quadro retributivo dos
Gestores Publicos, a remuneragdo dos membros do Conselho de Administragéo integra
o vencimento mensal e um abono mensal para despesas de representacao, no valor de
40 % do respetivo vencimento mensal. Nao existem quaisquer componentes variaveis

da remuneragéo, bem como quaisquer diferimentos remuneratérios.

Em 2014, ndao se verificou a assinatura de quaisquer contratos de gestdo e
reflexamente a atribuicdo de quaisquer prémios de gestdo, tendo a NAV Portugal
apresentado a Tutela uma proposta de Contrato de Gestao para o0 Mandato 2012-2014,

conforme referido no Capitulo | deste Documento.
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Os membros do Conselho de Administracdo nao beneficiam de quaisquer regimes

complementares de pensdes ou de reforma antecipada, especificamente definidos.

DIVULGACAO DAS REMUNERAGCOES

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

2012-2014 Presidente Luls Filipe Ottolini Coimbra Resolug o n® 6/2012 08-02-2012 n.a.
2012-2014 Vogal Luis Filipe Montes Palma de Figueredo Resolug o n° 6/2012 09-02-2012 na.
2012-2014 Vogal Teresa Maria da Siva Gomes Resolug. »n® 28/2012 02-08-2012 n.a. D

M Cessoufungées a31de janeiro de 206,
Unidade : euros

Luis Filipe Ottolini Coimbra Sim A 572275 2.289,10
Luis Filipe Montes Palma de Figueiredo Sim A 4578,20 1.831,27
Teresa Maria da Silva Gomes Sim A 457820 1.831,27
Unidade : euros
Luis Filipe Ottolini Coimbra n.a, 107.588 n.a. 5.379 n.a. n.a. 102.208
Luis Filibe Montes Palma de Figueredo  n.a. 86.070 n.a. 4.303 n.a. na. 81.767
Teresa Maria da Siva Gomes na. 86.070 na 4.303 na. n.a. 81.767

De referir que os Administradores nao auferiram qualquer remuneragcdo de outras
sociedades em relagdo de dominio ou de grupo, nem qualquer verba a titulo de
remuneragao paga sob a forma de participagdo nos lucros, de prémios ou referente a

indemnizagdes por cessacgao das suas fungbes durante o exercicio

CONSELHO FISCAL

Unidade : euros
Anténio Demétrio Gendsio Lérias 16.024 801 15.223
Paulo Guilherme Femnando Lajoso 2018 601 11.417
RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A., 19722 ® na. 19.722

representada por Gabriel Correia Alves @
™ Redugéo de 5% por aplicagdo do artigo 2°da Lein® 2-A / 200
@ Até 2412-20¥ designada por BCA —~B. Costa & Associados, SROC, SA.Alteragdo comunicada & DGTF e a Secretaria Geral do M inistério da
Economia.

@ Inclui IVA &taxa em vigor

Nos termos dos Estatutos da Empresa nao existe Assembleia Geral.
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VI-TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

Apo6s analise ao universo das transagdes que ocorrem na NAV Portugal, considera-se
que se incluem nestas condic¢des:

e As que ocorrem com o Instituto Publico do Mar e da Atmosfera, I.P. (IPMA, |.P.)
no respeitante a prestagao de Servigos Meteorolégicos para apoio a navegagao
aérea, nos termos do estipulado no Decreto-Lei n® 220/1997, de 20 de agosto,

e As que ocorrem com a Forgca Aérea Portuguesa (FAP) e a Marinha, no
respeitante a prestacao dos servigos de Busca e Salvamento Aéreo, nos termos
dos respetivos Protocolos NAV/FAP e NAV/Marinha, assinados a 15 de margo
de 2002 e,

e As que ocorrem com o nstituto Nacional de Aviacdo Civil, I.P. (INAC),
decorrentes do exercicio das suas responsabilidades enquanto Entidade
Supervisora Nacional, nos termos do Protocolo NAV/INAC, assinado a 27 de

novembro de 2009.

No quadro seguinte apresentam-se os valores respeitantes a esses servicos, nos
exercicios de 2013 e 2014.

Unidade: euros

Meteorolégicos IPMA 6 998 046 7 092 074
FA 5 485 985 5 385 359

Busca e Salvamento
Marinha - 2 008 873 1980 815
Entidade Supervisora Nacional INAC 827 605 823 483

INFORMACAO SOBRE OUTRAS TRANSAGOES

Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos

No que respeita a contratagao de empreitadas, locacao e aquisicdo de bens moéveis e
aquisicao de servicos, a NAV Portugal, E.P.E. rege-se pelo Codigo dos Contratos
Puablicos, aprovado pelo Decreto-Lei n® 18/2008, de 29 de janeiro, tendo sido
considerada como entidade adjudicante do setor especial dos transportes, por

despacho do entdo Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunicagées.

b
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Nesta conformidade, em relagdo a formagdo dos contratos de empreitadas de valor
inferior ao limiar comunitario de cinco milhdes cento e oitenta e seis mil euros e a
formacao de contratos de locagdo ou aquisicdo de bens modveis e de prestacéo de
servigos de valor inferior ao limiar comunitario de quatrocentos e catorze mil euros, que
respeitem, direta e principalmente a atividade de navegagéo aérea, nao se aplicam as
regras da Parte Il (Contratacdo Publica) do CCP relativas aos tipos de procedimentos
previstos no Cédigo, adotando-se, nessas situagdes, os procedimentos “ad hoc” que
melhor se adequarem ao interesse publico da navegagdo aérea e aos interesses

empresariais da NAV Portugal.

Quanto a formacdo de contratos que nao digam, direta e principalmente, respeito a
atividade de navegagdo aérea, a NAV Portugal, enquanto entidade adjudicante do
artigo 2°, n° 2 do CCP, excetuados os casos de escolha do ajuste direto em fungéo de
critérios materiais, pode adotar o procedimento de ajuste direto para a formagéo de
contratos de empreitada de valor inferior a cento e cinquenta mil euros e de locagéo ou
aquisicao de bens moéveis e de prestacao de servicos de valor inferior a setenta e cinco

mil euros.

A NAV Portugal, no seu Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgcdo e Infragdes
Conexas, disponivel no sitio da Empresa na internet www.nav.pt, prevé igualmente um
conjunto de regras que visam disciplinar e homogeneizar a atuacdo dos diversos
intervenientes nos diferentes procedimentos aquisitivos, sendo de destacar,

nomeadamente, as seguintes:

o Todos os Diretores, Responsaveis de Area, Chefias de grau hierarquico inferior
e trabalhadores da NAV Portugal que participem em qualquer fase dos
procedimentos aquisitivos devem preencher e entregar na respetiva Diregéo,
uma declaragdo de inexisténcia de qualquer dos impedimentos previstos no
artigo 44° do Cédigo do Procedimento Administrativo (CPA), competindo ao
respetivo Diretor visar essas declaracées e promover e manter o respetivo
arquivo atualizado e acessivel a qualquer auditoria;

e As fungdes de assessoria juridica na contratagdo publica, designadamente na
elaboracdo de documentos a patentear nos procedimentos aquisitivos e, bem
assim, na elaboragdo e, quando a lei o permita, na negociagdo de contratos,

devem ser exercidas de forma centralizada e diretamente, ou sob supervisdo do

W
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Gabinete de Assuntos Juridicos (GABJUR), por forma a evitar a dispersao, por
outras Diregbes, Gabinetes ou Areas, de intervencgdes juridicas suscetiveis de
tornar os referidos servigos de assessoria juridica, contraditorios ou deficientes;

A elaboracgao das pecas de procedimentos aquisitivos que respeitem a formagéao

de contratos:

o de locagao ou aquisicdo de bens méveis e de aquisicdo de servigos cujo
preco contratual exceda € 10.000,00, excetuados aqueles de reduzida
complexidade em que a relagdo contratual se extinga com o fornecimento
ou com a prestacdo de servicos, sem prejuizo da manutencdo de
obrigacdes acessorias que tenham sido estabelecidas inequivocamente em
favor da entidade adjudicante, tais como as de sigilo ou de garantia dos
bens e servigos adquiridos e,

o de contratos de empreitadas cujo prego contratual exceda € 15.000,00,
deve competir a uma equipa pluridisciplinar constituida por, pelo menos,
um elemento da Direcao, Gabinete ou Area interessada, um elemento da
Direcdo de Estudos e Projetos (DEP) no caso de se tratar de uma
empreitada, um elemento da Dire¢do Administrativa e Financeira (DAFIN) e
um elemento do Gabinete de Assuntos Juridicos (GABJUR), salvo em
casos devidamente justificados que devem ser obrigatoriamente
fundamentados, de forma concreta e completa, pelo Diretor ou
Responsavel de Area da Direcdo, Gabinete ou Area interessada na
aquisicao;

Na definicdo das entidades a convidar nos procedimentos por ajuste direto, quer
os correspondentes contratos respeitem, quer ndo, a atividade de navegacao
aérea, além da Direcdo, Gabinete ou Area proponentes dos procedimentos
aquisitivos, a DAFIN/COAPG podera indicar outras entidades, consoante o
conhecimento do mercado que possua, nomeadamente através da plataforma
de contratacdo publica em utilizacdo na Empresa, criando um sistema de
rotacéo de entidades convidadas, em especial quando se trate da aquisicao de
bens de consumo corrente, designadamente de economato e,

Sempre que no ajuste direto seja convidada apenas uma entidade, o Diretor da
unidade ou subunidade organica proponente devera, sem qualquer excecao,
fundamentar tecnicamente, de forma inequivoca, concreta e completa, essa

decisao.
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Universo de transacdes que nao ocorrem em condi¢cdes de mercado

ALCATEL 15.993,15 €
FORNECIMENTO E INSTALACAO DE 6 CARTAS, PARA AS ESTACOES DA MADEIRA E PORTO SANTO 15.993,15 €
ALTYS 30.384,00 €
ESTACOES DE MONITORIA 30.384,00 €
APCER 7.077,99 €
AUDITORIA EXTERNA SISTEMA GESTAGC QUALIDADE 7.077,99€
ASAP 20.000,00 €
UP GRADE DE LICENCAS 20.000,00 €
COMPTA 10.280,60 €
UP GRADE DE MATERIAL CISCO 10.280,60 €|
COMSOFT 159.790,00 €
PLATAFORMAS ARTAS 159.790,00 €
DIGIDOC 7.896,60 € :
UPGRADE | + DOC 7.896,60 €
ERA 48.077,00 € |
ANTENA GPS E RESPETIVO MODULG 10.282,00 €
MODULO DE PROCESSAMENTO (ROU) P/ O SISTEMA WAM 8.500,00 €|
SISTEMA WAM ACORES OCIDENTAL 29.295,00 €
FORMABASE 8.364,00 €
FUNCIONALIDADES PARA A PLATAFORMA DE GESTAQO DE DADOS DE SEGURANCA OPERACIONAL 8.364,00 €
FREQUENTIS 195.516,64 €
BENEFICIAGAO DOS SISTEMAS VCS FREQUENTIS 3020VCX INSTALADOS NO ACC E TWR DE LISBOA 107.607,33 €
FILTROS RUIDO HF 75.067,00 €
HANDSETS 12.842,31 €
GDF SUEZ 9.190,56 €
BENEFICIACAO GERAL DOS VENTILO CONVETORES INSTALADOS NO EDIF. 121 9.190,56 €
GLINTT 36.285,00 €
CONSULTORIA PARA PARAMETRIZACAO EM SAP DE SIST. DE FATURAGAO DE SERVICOS DE TERMINAL 36.285,00 €
GUIALMI 7.899,06 €
CADEIRAS RODADAS 7.899,06 €
HEWLETT PACKARD 64.562,58 €
RENOVAGAO SUPORTE MANUTENGAO SERVIDROES HP 53.033,84 €
RENOVAGAO SUPORTE SOFTWARE HP DATAPROTECTOR 11.528,74 €
IBM 44.280,00 €
RENOVACAO DO CONTRATO DE MANUTENGAO DE HARDWARE DOS SISTEMAS SATL 44.280,00 €
IER GRAPHIC 22.740,00 €
MATERIAL DE ECONOMATO 22.740,00 €
ISDEFE 89.319,38 €
REPARACAO DE EQUIPAMENTO CAFSAT 9.367,88 €
UPGRADE DAS ESTACOES CAFSAT DE LIS E SMA E LIGACAO DAS ESTAGOES DE LISBOA A LUANDA 79.951,50 €
MANUTAN 6.843,33 €
ARMARIOS VESTIARIOS INDIVIDUAIS COM 2 COMPARTIMENTOS 6.843,33 €
MICROSOFT 860.641,91 €
RENOVAGAO LICENCIAMENTO MICROSOFT (TRIENIO 2014-2017) 860.641,91 €
NORTHROP GRUMMAN 157.250,04 €
EQUIPAMENTO EXTENDED RANGE PARA MONTEJUNTO E FOIA 157.250,04 €
ORNELAS&NEVES 18.081,00 €
MANUTENCAO DO CAM. DE ACESSO A EST. RADAR DE PORTO SANTO E DESMATACAO DOS TERRENOS 18.081,00 €
PARK AIR SYSTEMS 34.657,74 €
FORNECIMENTO DE SERVICO DE SUPORTE POS-GARANTIA AIR/GROUND DA PARK AIR SYSTEMS 34.657,74€
PHOENIX CONTACT 8.181,39€
DESCARREGADORES DE SOBRETENSAO 8.181,39€
RAMOS CATARINO DOIS 100.155,60 €
REMOGAO DA COBERTURA EM FIBROCIMENTO E BENEFICIACAO DA COBERTURA - EDIFICIO 118 TOPO SUL 100.155,60 €
RCL 122.809,35 €
DISPLAY BARCO ISIS 98.110,95 €
REPARACAO MONITOR BARCO 10.092,15 €
REPARAGAQ PLACA BARCO 7.303,13 €
REPARACAO VDU BARCO 7.303,13 €
RENTLEI 82.717,52 €
PRESTAGAO DE SERVICOS DE ALUGUER OPERACIONAL DE VEICULOS AUTOMOVEIS LIGEIROS 72.866,06 €
PROLONGAMENTO DOS CONTRATOS DAS VIATURAS 9.851,46 €
RIOTEC 13.788,30 €
RENOVACAO DA ILUMINACAQ EXTERIOR EDIF. 121 13.788,30 €
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SELEX 657.896,00 €
REPARACAO CARTA 25.200,00 €
REPARACAO COS SELEX 8.728,00 €
REPARACAO DE CARTA PHADE 8.573,00 €
REPARACAO LOG IF 9.989,00 €
REPARACAO MODULOS RADAR 43,117,00€
REPARACAO SW CARTA LOG IF AOA ABRIGO GARANTIA SELEX 10.289,00 €
SUBSTITUICAO DOS SISTEMAS DE PROCESSAMENTO DO RADAR DE PORTO SANTO 552.000,00 €
SERVIEXPRESS 14.748,00 €
GASOLEQ 14.748,00 €
SGALD AUTOMOTIVE 8.889,36 €
PROLONGAMENTO ALUGUER OPERACIONAL DE VIATURA 8.889,36 €
SITA 111.886,81 €
FORNECIMENTO DAS ESTACOES VGS DAS FLORES E SAC MIGUEL 111.886,81 €
SOTECNICA 25.241,63 €
ALTERACAO DA CONSOLA DA TORRE DA HORTA 15.100,71 €
RENOVACAQ PRESTAGAO SERVICOS DE TRF EM STA MARIA, P.DELGADA, HORTA E FLORES 10.140,92 €
SUNHILLO 14.285,00 €
AQUISICAO DE CONVERSOR SERIE IP PARA RADAR DE SANTA MARIA 7.865,00 €
CONVERSOR FIRATL 6.420,00 €
TECNOTERRA 10.947,00 €
DESMATACAO DE AREAS NAV NO ALS 10.947,00 €
TELESCAN 30.672,40 €
MASTROS DAS ANTENAS DO LOCALIZER DO APD 30.672,40 €
THALES PORTUGAL 675.896,18 €
CONTRATO MANUTENGAO POS GARANTIA DA CENTRAL AERMAC AMHS DA THALES 244.700,00 €
FORNEC E INST. DE UM DVOR/DME PARA A ESTACAO DO ESPICHEL E RESPETIVO SIST. DE TELECOMANDO 423.120,00 €
MODULO TKW 1KW TRANSMITTER 8.076,18 €
THYSSENKRUPP 13.609,95 €
REPARACAO/REMODELACAO ELEVADOR TWRFAR 13.609,95 €
VAISALA 48.583,00 €
AQUISICAO DE SOBRESSELENTES PARA SISTEMA METEOROLOGICO VAISALA 11.318,00 €
SOBRESSELENTES PARA SISTEMA METECROLOGICO 37.265,00 €

Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigcos externos

A tabela seguinte contém os fornecedores de servicos que, no universo dos

fornecedores da NAV Portugal, representam mais de 5% dos fornecimentos e servigos

externos.

Fidelidade - Comp. Seg. SA

MEO, Senicos de Comunicagdes e Multimédia, S.A.

Unidade: euros

1.084.697

1.607.608

W
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VIII-ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA

Em 2014, a NAV Portugal manteve a pratica de integragdo dos principios de
sustentabilidade nas politicas e processos da sua gestdo, como suporte & promogéo do
seu desempenho em matéria de desenvolvimento sustentavel e consequente definicdo

de novas metas.

Nesse ambito encontram-se identificados os desafios em matéria de sustentabilidade

com maior grau de importancia para a NAV Portugal e para as partes interessadas:

Desafios de sustentabilidade

e Tecnologia: Atualizagdo permanente e pleno funcionamento dos sistemas, de
forma a assegurar o cumprimento dos requisitos de seguranca (safety e
security), eficiéncia, capacidade, qualidade e protecdo ambiental;

e Seguranga Operacional (Safety): Garantia da seguranca operacional,
protegendo utilizadores, clientes, comunidade, colaboradores e restantes
stakeholders, tendo por objetivo atingir “zero acidentes”;

e FEficiéncia e Capacidade: Assegura a gestdo do trafego aéreo, através de uma
gestao flexivel da capacidade e da reducéo gradual dos tempos de espera;

e Sustentabilidade Financeira: Reforco de medidas de contencdo de custos e de
prudéncia nas decisbes de investimentos, tendo por base a seguranca
operacional e a adequacgdo interna aos objetivos estratégicos do “Céu Unico \,‘/

Europeu”; 1
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e Ambiente: Promocao da cultura da protecdo ambiental e otimizacdo do
desempenho ambiental a nivel interno, com contribuicdo para a redugao do
impacte ambiental do setor da aviacao civil;

e Colaboradores e formaggo: Investimento na formacdo continua dos
colaboradores, como condigcdo base para cumprimento dos objetivos da
Empresa e,

o Stakeholders: Envolvimento com os stakeholders para a concretizacédo eficaz
dos diferentes eixos estratégicos através do desenvolvimento de projetos a nivel

nacional e internacional.

Os desafios de sustentabilidade identificados estdo alinhados com o “Documento
Estratégia 2010+” definido pela NAV Portugal, E.P.E., onde a Empresa assume os 5
“Grandes Objetivos”, conforme referido no ponto | do presente relatério.

O desdobramento dos grandes objetivos e a definicdo das areas de atuagdo constam
do Plano de Negoécios 2013-2017.

No que respeita ao dominio ambiental, € politica da empresa a implementagéo de

medidas que reduzam o impacte ambiental direto e indireto da sua atividade.

O Sistema Integrado da Gestdo da Qualidade e Ambiente da Empresa inclui, desde
2010, a vertente de Gestao Ambiental certificada, segundo a norma NP EN I1SO 14001.
Este sistema contribui, de modo significativo, para o reconhecimento interno e externo
das praticas ambientais desenvolvidas e implementadas pela Empresa e para o reforgco

do posicionamento internacional da NAV Portugal.

No ambito da Gestdo Ambiental é elaborado, anualmente, o Programa de Gestao
Ambiental, onde sao identificadas as iniciativas previstas com impacte ambiental, e
definidas metas e objetivos futuros. Ainda neste documento é analisado o grau de
concretizagdo, nomeadamente, o balanco das iniciativas realizadas e a verificagao das
metas e objetivos definidos anteriormente, sendo assim possivel avaliar o desempenho

ambiental da NAV Portugal.
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No ano 2014, relativamente aos aspetos ambientais identificados no Sistema, para o
consumo de energia elétrica verificou-se um aumento de 2,8%, comparativamente ao

periodo homélogo.

O consumo de energia esta também associado ao funcionamento dos grupos
geradores e a frota automovel afeta a NAV Portugal. No consumo de combustivel da

frota automovel registou-se uma redugéo de 6% relativamente ao ano anterior.

As operagoes da NAV Portugal implicam também o consumo de materiais, dos quais
se destacam os 6leos de motores utilizados nos geradores e o papel usado. O 6leo dos
motores dos grupos de geradores de emergéncia é substituido anualmente, tratando-se
de uma pratica de manutencdo da Empresa com vista ao bom funcionamento deste

equipamento em caso de emergéncia.

No que diz respeito ao consumo de papel, a NAV Portugal mantém a sua politica de
maximizar a utilizacdo do uso de papel reciclado/hibrido, que em 2014 atingiu os
96,2%.

Da atividade da Empresa resulta, maioritariamente, residuos urbanos e, em menor
quantidade, residuos industriais perigosos, dos quais se destacam: 6leos de motor,
baterias de chumbo e lampadas. No ano de 2014, e de acordo com os requisitos legais,
os residuos nao perigosos (metais, vidro e equipamento informatico) foram
encaminhados, na sua totalidade, para valorizagdo energética, reciclagem e produgéo

de biogas.

No que respeita aos consumos de agua em 2014, verifica-se uma reducdo global de

cerca de 9,3%, comparativamente a 2013.

Como ferramenta auxiliar na avaliagdo de desempenho ambiental, a Empresa, desde
2010, aderiu ao Programa de Gestdo Voluntaria de Carbono, tendo-se obtido como
primeira estimativa para o periodo de estudo 2010-2014, uma descida de 23%. Para
2014, estimou-se um total de 4.388 tCO, eq, correspondente a uma diminui¢éo de 2,8%

de emissdes. Estao por apurar, ainda, alguns dados finais relativos ao ambito 3.

Para calculo da pegada carbdnica é seguida a metodologia standard definida pelo
Greenhouse Gas Protocol, que permite estimar as emissées de gases com efeito de
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estufa (GEE) decorrentes da atividade, tendo em conta trés ambitos distintos, e que é
complementar ao normativo NP EN ISO 14064

e Ambito 1 — emissdes diretas, com origem em fontes de emissdo que sido
propriedade da NAV Portugal ou sobre as quais esta exerce um controlo
operacional efetivo (consumo de combustiveis fésseis nos grupos geradores e
frota automoével);

e Ambito 2 - emissées indiretas resultantes da producgdo de eletricidade adquirida
a terceiros e consumida em instalagbes, equipamentos e espagos sobre os quais
a NAV Portugal exerce um controlo operacional efetivo e,

e Ambito 3 - outras emissées indiretas de GEE, onde estéo incluidas as emissées
que decorrem da atividade da NAV Portugal, classificadas como sendo
representativas, mas cujas fontes de emissao nao sédo detidas ou controladas
pela NAV Portugal (nomeadamente emissdes associadas ao tratamento de agua
para consumo e de aguas residuais produzidas nas instalagoes, tratamento dos
residuos produzidos, deslocagbes dos colaboradores ao servico da NAV

Portugal e no percurso casa-trabalho-casa).

No ambito deste programa destaca-se que, em 2014:

o Das emissfes totais verificadas, cerca de 3.208 tCO, eq estdo associadas ao
consumo de energia elétrica (d&mbito 2), representando uma redugéo de 3,6%
relativamente ao ano anterior e,

e As emissbes de ambito 1 foram responsaveis por cerca de 276 tCO, eq,
representando as emissdes da frota propria cerca de 235 tCO; eq, uma redugao

de cerca de 6,3% relativamente ao periodo anterior.

A NAV Portugal assume que a compensacdo das emissGes excedentes da sua
atividade deve estar, sempre que possivel, associada a prestacédo de servicos da sua
atividade, promovendo a otimizagédo do desempenho ambiental ao longo da sua cadeia
de valor. Neste sentido, e tendo em conta o compromisso assumido de melhoria e
otimizagédo continua da rede de rotas sob sua gestdo, a Empresa prosseguiu o seu
alinhamento com os objetivos definidos pelas entidades internacionais que regulam o

setor.
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Assim, e no ambito deste plano de compensagao, destaca-se novamente a
colaboragdo ativa da NAV Portugal no programa Atlantic Interoperability Initiative to
Reduce Emissions (AIRE), iniciado em 2007 pela Comissdo Europeia e a US Federal
Aviation Administration (FAA, Estados Unidos da América), que tem como principal
objetivo a melhoria da eficiéncia energética dos voos comerciais, reduzindo em
simultdneo as emissdes poluentes e o ruido. Do programa SESAR-JU, responsavel
pela gestdo da iniciativa AIRE, importa destacar em 2014 um projeto sobre os quais
recai o plano de compensacao das emissdes excedentes da NAV Portugal:

e Projeto SMART Oceanic: Programa que contribui para a otimizagdo dos voos
oceanicos nas RIV de Lisboa e de Santa Maria, procurando a rota mais
econémica para as condigcdes meteoroldgicas vigentes, através da integragéo de
diferentes planos de voo, dados de posigcédo e meteoroldgicos, entre o sistema

ATM e os centros de operagdes das companhias aéreas.

Adicionalmente, e ainda no ambito do Plano de Compensacdo de emissbes GEE, a
NAV Portugal dispde de quatro instalagcdes de producédo de energia a partir de fontes

renovaveis que produziram, em 2014, 32 MWh de energia elétrica.

Ao nivel da qualidade do servigo prestado, merece destaque, em 2014, a manutengao
da Certificagdo do Sistema de Gestdo Integrado, nomeadamente da vertente de
Gestao da Qualidade, de acordo com o normativo NP EN ISO 9001:2008.

No que respeita a politica de Responsabilidade Social desenvolvida pela NAV Portugal
os seus pilares expressam-se através de valores, condutas e politicas da organizagéao
que integram de modo voluntario e em interacdo com os seus parceiros preocupacgoes
sociais e ambientais, para além do que resulta do estrito cumprimento da legislacao

nacional e internacional.

Assim, ao longo dos anos a NAV Portugal tem assumido praticas de responsabilidade
social ao nivel externo, através da promogdo de direitos sociais e ambientais,
nomeadamente no respeito e bem-estar das comunidades onde se integra e
preservacdo da sustentabilidade ambiental e também ao nivel do desenvolvimento de
acdes de caracter social, cultural e ambiental, apoio a instituicdes de solidariedade

social e patrocinio de causas solidarias.

b)/
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Ao nivel interno, a NAV cumpre um Cédigo de Etica e promove politicas socialmente

responsaveis de satisfacdo dos seus colaboradores e que se traduzem em apoios
sociais e culturais. Enquanto Empresa do SEE, a NAV adota os Principios de Bom

Governo reconhecidos e aprovados pelo Conselho de Ministros (RCM 49/2007) para as

empresas do sector empresarial do Estado e (RCM 103/2013) que aprova o V Plano

Nacional para a Igualdade, Género, Cidadania e ndo discriminagcao 2014-2017.

Identificacdo de Beneficios sociais — Praticas internas:

Flexibilidade de horario de trabalho (horas de entrada e saida) no cumprimento do
periodo normal de trabalho semanal;

Pensdes complementares de reforma e de sobrevivéncia (Fundo de Pensdes);
Complemento de abono de familia;

Subsidio de material escolar para trabalhadores com filhos em idade escolar,
atribuido uma vez por ano;

Colénia de férias, Festa de Natal das criangas e formacao em férias de verao;
Servico complementar de transporte coletivo;

Subsidio por morte;

Nos Agores: Subsidio de deslocalizagdo e Parque Habitacional em Santa Maria;
Seguro de saude gratuito para os trabalhadores com possibilidade de extenséo aos
membros do agregado familiar;

Assisténcia médica domiciliaria em horario pos-laboral e fins-de-semana;
Complemento de subsidio de doenga/Assisténcia a familiares;

Adiantamentos sobre remuneragdes futuras, tendo em vista colmatar situagdes
pontuais de necessidades financeiras dos trabalhadores, motivadas por patologias
clinicas dos préprios ou dos membros do seu agregado familiar;

CISM - programa para prevengao € mitigacdo do stress traumatico, assisténcia e
apoio psicolégico aos trabalhadores visando a manutencéo da saude e bem-estar

destes profissionais;

Identificagéo de Praticas externas ao nivel de Protocolos:

Caritas Portuguesa;
Federagado Portuguesa dos Bancos Alimentares Contra a Fome (FPBA);
Associacdo RENASCER;

Associacao Ajuda de Berco;
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e Associagdes de Bombeiros Voluntarios;

* Associagdo Rumo Feliz,

* Escolas e Autarquias (projetos locais nos Agores);

» Patrocinios de atividades ludicas e desportivas a associagbes do setor de
atividade: Associacdo de reformados da NAV Portugal; Clube ANA e TAP e
Associagoes de trabalhadores;

* NAV Azul — separagdo e selecdo de residuos, reciclagem e recolha de tampas
(reconverter em cadeiras de rodas);

* PALOPs - formacéo;

* Protocolos Especiais com entidades bancarias, clubes desportivos, empresas na

area da saude e agéncias de viagens.

A NAV Portugal preconiza e mantém, desde a sua criacdo, uma politica de recursos
humanos indistinta para homens e mulheres, inteiramente observadora do principio do
tratamento igual e indiferenciado dos seus trabalhadores, independentemente do
género, no estrito cumprimento do n°® 1 da RCM n°19/2012, de 23 de fevereiro sobre

esta matéria.

Esta politica é aplicada em todas as vertentes da gestdo de recursos humanos, néo
prevendo os Instrumentos de Regulagéo Coletiva de Trabalho aplicaveis (trés acordos
de Empresa), celebrados com as varias estruturas representativas dos trabalhadores,
qualquer diferenciagao salarial, enquadramento profissional, progresséo na carreira ou
direitos genéricos dos trabalhadores, nomeadamente em fun¢éo do sexo, estado civil
ascendéncia, idade, identidade de género, orientagdo sexual, nacionalidade, origem
étnica ou raga, religiao, convicgbes politicas ou ideolégicas, filiagdo sindical ou situagéo

familiar entre outras, no estrito cumprimento da Lei (art® 25° do cédigo do trabalho).

No ambito da igualdade de tratamento/oportunidades entre homens e mulheres e da

ndo discriminagao, salientam-se as seguintes medidas estabelecidas:

» O processo de recrutamento de pessoal para as varias categorias profissionais da
Empresa é indiferenciado entre mulheres e homens. O regulamento da NAV
Portugal contempla expressamente a proibicdo de discriminagéo de tratamento dos
candidatos a emprego, ndo podendo estes ser beneficiados ou prejudicados no

W~
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acesso ao emprego em funcdo de todos os fatores supra enumerados,
nomeadamente em fungao do sexo.

* Condicdes de trabalho idénticas e igualdade de ganhos médios mensais entre
mulheres e homens em cada categoria profissional, sendo integralmente
respeitados os direitos consignados no Cédigo do Trabalho relativamente a
protecao de gravidas, puérperas e lactantes, nomeadamente quanto a licencgas,
restricbes de trabalho noturno e/ou suplementar.

» A igualdade de tratamento entre mulheres e homens no dmbito da progresséo
salarial (promocao, reclassificagdo ou reenquadramentos na carreira), de acordo
com os Acordos de Empresa vigentes, sem qualquer diferenciacao;

* O acesso indiferenciado a fungdes e lugares de gestao/decisao;

* O acesso a formacgéo profissional qualificante, adequada as competéncias exigidas
ou necessarias, com participacao indiferenciada entre mulheres e homens;

* A existéncia de fundos de pensdes, ao abrigo dos quais sdo atribuidas pensées
complementares de reforma ou aposentagao a todos os trabalhadores da Empresa,
de acordo com as regras previstas nos respetivos contratos constitutivos e que nao

contemplam diferenciagdo em fungdo do sexo;

No que concerne a protecdo da familia e facilitagdo/conciliagdo da vida pessoal,

familiar e profissional dos trabalhadores da Empresa:

» A protegdo da maternidade e paternidade, sendo de salientar a atribuicdo, pela
Empresa, do adiantamento do subsidio de parentalidade/adogdo a cargo da
seguranga social;

* A flexibilidade de horario de trabalho (horas de entrada e saida) no cumprimento do
periodo normal de trabalho semanal;

» Seguro de saude gratuito para os trabalhadores com possibilidade de extenséo aos
membros do agregado familiar;

» Complemento de abono de familia para trabalhadores com filhos até aos 6 anos de
idade;

* Subsidio de material escolar para trabalhadores com filhos em idade escolar,
atribuido uma vez por ano;

*» Complemento de subsidio de doencga, bem como do subsidio para assisténcia a

familia; &
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» Possibilidade de concessao de adiantamentos financeiros para despesas de saude
do trabalhador ou do seu agregado familiar;

» Comparticio para festas de Natal para os filhos dos trabalhadores com idade até 12
anos;

» Comparticipagao para colénias de férias para os filhos dos trabalhadores com idades
entre 0s 6 e 14 anos e agbes de formagédo para criangas no periodo de férias

escolares.

A NAV Portugal tem dado resposta as solicitagbes que sobre este assunto sao
veiculadas pela Secretaria de Estado dos Assuntos Parlamentares e da Igualdade,
preenchendo as fichas de atualizagdo de informagdo para acompanhamento da
execucdo da RCM n° 19/2012 de 23 de fevereiro (a ultima ficha de 15 de outubro de
2014), onde se conclui que, em face dos resultados do diagnéstico efetuado de
evidéncia de nao discriminagdo, bem como atento o elenco dos beneficios ja praticados
pela NAV no ambito de uma politica de igualdade, ndo discriminatéria e facilitadora da
conciliacdo da vida pessoal e familiar com a vida profissional, ndo é aplicavel a adogéao

de um plano especifico para a igualdade.

De igual modo, a politica de recursos humanos desenvolvida pela NAV Portugal, tem
sido orientada para a valorizagdo e motivagdo do seu capital humano, através, quer da
concecéo e implementagdo de sistemas de gestdo de desempenho, visando a melhoria
continua das competéncias técnicas e comportamentais e o cumprimento dos objetivos
individualmente contratualizados, quer da realizagdo de agées de formagdo no dominio
do desenvolvimento pessoal e do relacionamento interpessoal, tendo em vista a

melhoria do espirito de equipa e a promogao de um saudavel clima social.

Refere-se a este proposito, que na decorréncia dos procedimentos definidos no dmbito
do Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade e Ambiente da Empresa, € elaborado
anualmente, um Plano de Formagédo Consolidado, tendo por base Planos de Formacéo
Sectoriais, 0s quais resultam da prévia identificacdo das correspondentes
necessidades de formagdo comportamental e técnica dos trabalhadores.
Cumulativamente e de acordo com os procedimentos instituidos, todas as agdes de
formacgéo, sdo objeto de um “follow-up”, por forma a avaliar os inerentes impactos, na

valorizacédo pessoal e técnica dos trabalhadores e inerentemente no seu desempenho.

W
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IX-AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

O Relatério e Contas de 2013 da NAV Portugal, E.P.E., elaborado e assinado pelo
Conselho de Administracao, foi enviado aos Senhore(a)s Secretario de Estado das
Infraestruturas, Transportes e Comunicagbes, Secretario de Estado do Tesouro,
Diretor-Geral do Tesouro e Financgas, Inspecdo-Geral de Finangas e ao Tribunal de
Contas, em 9 de maio de 2014 através das cartas 83/CA/2014, 84/CA/2014,
85/CA/2014, 86/CA/2014 e 87/CA/2014, respetivamente, juntamente com o Relatério
dos Auditores Externos, o Relatério e Parecer do Conselho Fiscal e a Certificagdo
Legal das Contas. Aguarda-se a competente aprovacdo das contas, pelo que, nesta

data, ndo sédo conhecidas as recomendacgdes do acionista.

Mais se salienta que relativamente a estrutura e pratica do Governo Societario também
nao foi dado conhecimento a NAV Portugal de quaisquer eventuais recomendagbes do

acionista.

Lisboa, 26 de junho de 2015
O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

e

T

Luis Filipe Ottolini Coimbra
Presidente

Yenosci ewode aluc, Guae €
Teresa Maria da Silva Gomes
Vogal
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ANEXO

Declaragoes previstas no artigo 22° do Decreto-Lei n° 71/2007, de 27 de marco

U~
a
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Exmo. Senhor

DR. JOSE MARIA LEITE MARTINS
INSPECTOR-GERAL DE FINANGAS
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 LISBOA

Lisboa, 08 de Maio de 2012

assuntc:. DECLARAGAQ DE PARTICIPAGOES SOCIAIS DETIDAS POR GESTOR PUBLICO

Luis Filipe Ottolini Bebiano Coimbra, portador do Cartdo de Cidaddo n°00314130,
com data de validade a 24-11-2014, residente na Travessa Monte do Carmo,
n® 28 - 1° 1200-277 Lisboa, na qualidade de Presidente do Conselho de
Administracio da Entidade Piblica Empresarial denominada NAV Portugal, E.P.E.,
com sede na Rua D, Edificio 121, Aeroporto de Lisboa, 1700-008 Lisboa,
Portugal, registada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o n°
647, pessoa colectiva n® 504 448 064, com o Capital Estatutirio de
25.000.000,00 Euros, nos termos e para os efeitos do artigo 22°, n® 9 do Estatuto
do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de Mar¢o, com
as alteracbes introduzidas pelo Decreto-Lei n°® 8/2012, de 18 de Janeiro, vem
declarar que ndo detém, directa ou indirectamente, participacbes e interesses
patrimoniais na NAV Portugal, E.P.E. ou em qualquer outra empresa.

Mais declara para os efeitos do n° 22 da RCM n® 42/2007, de 28 de Margo, que
nio mantém quaisquer relacdes relevantes com fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras e ou quaisquer outros parceiros de negdcio da NAV
Portugal, E.P.E., susceptiveis de gerar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos, subscrevo-me atentamente,

N

o Luis Coimbra
!gf ) npeCcAc-sEnM ; PRESIDENTE do CONSELHO de ADMINISTRAGCAO

necabido em_ 1 512012~
420

Conselho de Administragao / Board of Administration
Rua D, Edificio 121, Aeroporto de Lisboa, P1700-008 Lisboa, Portugal
Tel.: (351) 218 553 &70 | Fax: {351) 218 553 600/1

CIPC 504448064 t Reg. 647 Conservatoria Registo Comercial Lisboa {1%) | Capital Estatutario € 25 D0G 000
umuuy nay nt £ gabcim®@nav.ot
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